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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii este elaborat cu scopul de a corela oferta invatamantului
profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare socio — economica la nivelul ariei de actiune a scolii.
Elementul de referintd majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare privind dezvoltarea

=

Colegiului de Industrie Alimentara “Elena Doamna” Galati este P.A.S.-ul.

La nivel national, sistemul de invatamant trebuie sa tina cont, in primul rand, de dezvoltarea
unor competente de nivel inalt, a abilitafilor antreprenoriale si a competentelor generale cu scopul de
a crea conditiile necesare atat cresterii productivitatii, cat si a mobilitatii fortei de munca, in vederea
promovarii increderii reciproce si cooperarii intre furnizorii de educatie si formare profesionala din
Europa.

Obiectivul principal al planificarii strategice consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzifia rapida si eficienta catre o economie competitiva, bazata pe inovare
si cunoastere, participativa si inclusiva. Prognoza ofertei educationale realizata in corelare cu o
cerere previzionata a fortei de munca si tranzitia de la scoala la viata activa devine element strategic
pentru o planificare performanta.

Tn analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a tinut cont de
programele existente la nivel local si regional, de evolutia previzibila a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate in PLAI si PRAL.

Analiza SWOT, intocmita in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii
scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor existente, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de Actiune al Scolii a fost elaborate tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

La nivelul unitatii scolare consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii
de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.
in acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a
actiunilor si a secventelor planificate.



Colegiul de Industrie Alimentara “ELENA DOAMNA”

PARTEA | = CONTEXTUL

1.1 STABILIREA VIZIUNII

In cadrul Colegiului de Industrie Alimentard ,Elena Doamna” se urmdareste formarea
personalitatii autonome, morale si responsabile a elevilor, promovand o instruire la standarde inalte,
bazata pe cunostinie de cultura generala si formarea de competente profesionale in domeniile
industrie alimentara si alimentatie publica.

Colegiulul de Industrie Alimentara ,Elena Doamna” isi propune sa imprime comunitatii o
dimensiune dinamica, orientata spre nou, in care elevul sa fie valorizat si valorificat. Astfel, adultul de
maine va avea capacitatea de a se integra firesc si eficient intr-o soicetate aflatd in continua
schimbare, prin formarea personalitatii autonome si responsabile, promovand o instruire la standarde
inalte, bazata pe dobéandirea de cunostinie de cultura generala si formarea de competente
profesionale in domeniile industrie alimentara si alimentatie publica.

1.2 STABILIREA MISIUNII

Scoala noastra, scoala europeana, isi propune sa ofere absolventilor o educatie de calitate
pregatindu-i in domeniul industriei alimentare si al serviciilor, Tn acord cu nevoile de schimbare ale
societatii. Absolventii vor dobandi competente la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala
europene care le vor permite sa aleaga drumul corect in viata, sa fie autonomi, responsabili si sa
decida asupra propriilor cariere.

Formarea continua a adultilor astfel incat acestia sa posede competenie la nivelul
standardelor europene avand abilitatile necesare pentru integrarea cu succes in societate alaturi de
asigurarea egalitatii sanselor, reprezinta o alta prioritate a activitatii noastre.

Scoala noastra urmareste:

Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant prin:

- crearea unui ambient scolar stimulativ,

- motivarea cadrelor didactice de a se perfectiona incontinuu pentru a atinge adevarata
maiestrie didactico-pedagogica,

- 0 buna pregatire teoretica si practica a elevilor nostri,

- formarea unei conduite civice Tn concordanta cu valorile morale europene,
care sa ofere elevilor nostri sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati
in continua schimbare.

Scopul nostru este de a avea:
v elevi implicati in propria educatie si formare profesionala,
absolventj integrati profesional si social, competitivi pe piata muncii,
v' comunitate implicata activ in viata scolii.

<

Valorile scolii:
Respect, Demnitate, Responsabilitate, Perseverenta, Disciplina, Libertate.
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1.3 PROFILUL ACTUAL AL ScoLll

1.3.1. Informatii generale

Unitatea de invatamant este persoana juridica cu urmatoarele date de identificare:

Denumirea

Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna”, Galati

Tipul unitatii

Invatamant profesional si tehnic

Adresa Str. Domneasca, nr.169, Galati
Telefon/fax 0236/465551
Email/web elenadoamna_gl.yahoo.com, www.elenadoamna.ro

Nivel de invatdmant

Profesional si liceal

Forme de invatamént | Zi, seral

Filiera Tehnologica

Profil Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul Industrie alimentara

Specializari e Liceu zi:

Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul: Industrie alimentara
Calificarile:
» Tehnician analize produse alimentare
» Tehnician Tn prelucrarea produselor de origine animala
» Tehnician in industria alimentara fermentativa si in prelucrarea
legumelor si fructelor
» Tehnician in morarit, panificatie si produse fainoase
» Tehnician in industria alimentara
Profilul: Turism si alimentatie publica
Domeniul: Turism si alimentatie
Calificarea: Tehnician in gastronomie
e Liceu seral:
Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul: Industrie alimentara
Calificarea:
» Tehnician n industria alimentara
e Scoala profesionala
Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul: Industrie alimentara
Calificarea:- Brutar - patiser - preparator produse fainoase
- Preparator produse fainoase

In prezent Colegiul de Industrie Alimentara ,Elena Doamna” Galati scolarizeaza elevi prin
liceu: filiera tehnologica (forma zi) si scoala profesionala.

La finalul anilor de liceu absolventii primesc certificat de atestare a competentelor profesionale
in domeniu, respectiv Tehnician in industria alimentara (panificatie-patiserie, produse lactate, produse
din carne, fructe, legume, bauturi alcoolice) sau Tehnician in gastronomie (pentru absolventii de
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liceu) sau Brutar - patiser - preparator produse fainoase si Preparator produse fainoase (pentru
absolventii de scoala profesionala).

1.3.2.Scurt istoric al scolii

Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” din Galati a fost infiinfat in anul 1966,
numindu-se, atunci, Liceul Industrial Pentru Industria Alimentara, si a functionat neintrerupt in sediul
in care isi desfasoara activitatea si in prezent, strada Domneasca, nr. 169.

Colgiul de Industrie Alimentara ,Elena Doamna” este institufie de stat pentru invatamant
preuniversitar, cu personalitate juridica. Unitatea scolara are o suprafata totala de 14567 m? din care
cladiri scoala—1862 m>.

Colegiul de Industrie Alimentara ,Elena Doamna” din Galati de la infiinfare pana in prezent a
avut acelasi sediu, in str. Domneasca nr. 169 si mai multe denumiri:

e Liceul Industrial pentru Industria Alimentara Galati (L.I.1.A.), 1966-1975

e Liceul Industrial nr. 7, Galati, 1976-1989

e Grup Scolar de Industrie Alimentara nr. 1, Galati, 1990-1996

e Grup Scolar de Industrie Alimentara nr. 1 ,Elena Doamna”, Galati, 1997-1999
o Grup Scolar Industrie Alimentara ,Elena Doamna”, Galatj, 2000-2001

o Grup Scolar ,Elena Doamna”, Galatj, 2002-2008

e Colegiul de Industrie Alimentara ,Elena Doamna”, Galati, 2009-prezent.

In anul scolar 1966-1967 a functionat cu doua clase avand specializarea ,Chimia produselor

alimentare”, in anul scolar urmator a fost introdusa a doua specializare ,Industrii alimentare
fermentative” iar in anul scolar 1970-1971 a aparut o noua specializare ,Pescuit si prelucrarea
pestelui”.
Bazele scolii au fost puse de catre Domana Elena Cuza, o prezenta feminina
luminoasa, fiica a boierului Rosetti, era numita in cercurile inalte "minunata
principesa”. Ea a contribuit, cu modestia si demnitatea ce o caracterizau, la
opera reformatoare a Domnului Unirii, sotul sau, fiind inspiratoarea fericita a
legii instructiunii publice. Cuza, impreuna cu doamna Elena au pus bazele
unui adevarat sistem de finvatamant in Romania, incepand cu scolile
poporale si scolile de mestesuguri, separate pentru baieti si pentru fete, si
culminand cu prima universitate a Romaniei, Universitatea de la lasi, care
astazi poarta numele domnitorului: Universitatea Alexandru loan Cuza. Elena
Cuza a fost, totodata, prietena si sprijinitoare de nadejde a lui Vasile
Alecsandri, Dimitrie Bolintineanu, Grigore Alexandrescu, Theodor Aman,
incurajand inflorirea literaturii si artei nationale.

Locuind o vreme in orasul Galati, Elena Cuza a sprijinit si dezvoltarea invatamantului galatean.
La rugamintea invatatorului Stefan Chimet, contribuie in anul 1881 cu 5.000 de lei la inaltarea scolii
"Cuza Voda" (A fost pe strada Portului, aproape de Liceul de Marina). Tot atunci, doneaza un bust de
bronz al domnitorului, "opera unuia din cei mai celebri sculptori francezi" (Astazi este in curtea
Muzeului Judetean de Istorie). Mai ajuta scoala, in anul 1886, trimitand de la Paris, un pachet cu
tablouri scolare. Tn aprilie 1909 savantul Nicolae lorga aduce un omagiu celei care a fost ,Doamna
tuturor romanilor”: "A murit, la Piatra Neamt, femeia ideal de buna si modesta care a fost Maria-sa
Doamna Elena, sotia lui Cuza-Voda. Orice lauda, orice semn de durere par nepotrivite fata de
mareata simplitate a fiinfei pamantesti care, traind printre noi, cei plini de neajunsuri si pacate, a dus
curatd viatd cereasca, asemenea ingerilor". Prin contributia adusa la dezvoltarea invatamantului
romanesc Elena Cuza a devenit astazi un model, de aceea numele ei a stat si va sta cu demnitate pe
frontispiciul scolilor din tara, imbold pentru tineretea ce se pregateste sa zboare maine, ciocarlie spre
lumina vietii.

In decursul anilor, aceastd unitate scolarda a creat o traditie a invatdmantului tehnologic
galatean, fiind una din unitatile scolare cu acest profil din judetul Galati. in prezent, domeniul prioritar
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al formarii profesionale din scoala este domeniul Industriei Alimentare si al Turismului si Alimentatie
Publice, cu o paleta diversa de meserii si calificari.

La sfarsitul anului 1980, liceul avea doua forme de invatamant Liceu zi si Liceu seral, cu

urmatoarele specializari:

e  Morarit — panificatie

e Industrii fermentative

e Pescuit si prelucrarea pestelui

o Conserve de legume, carne, fructe si produse lactate
o Electromecanica in industria alimentara

Chiar daca, in special datorita amplasarii, aria geografica pe care o acopera Colegiul de
Industrie Alimentara ,Elena Doamna”, din punct de vedere al adresabilitatii din partea elevilor, se
concentreaza asupra municipiului Galati si asupra localitatilor din vecinatate, in prezent sunt
scolarizati elevi nu numai de pe raza judetului, ci si din judetele limitrofe Braila, Tulcea si Vaslui sau
din Republica Moldova.

Galatiul fiind un oras industrial, aceste specializari vin sa confirme dorinta autoritatii locale si a
tuturor cetatenilor de a dezvolta aceasta componenta importanta a economiei si anume industria
alimentara si turism si alimentatie publica.

Nivelul pregatirii elevilor a fost, inca din anii infiintarii liceului, remarcabil. Certificatul de
calificare si diploma de bacalaureat le asigurau absolventilor stabilitate la locurile de munca, unde
erau repartizati.

Pregatirea de specialitate a elevilor s-a desfasurat in salile de clasa, laboratoarele si atelierele de
microproductie ale liceului dar si in fabricile de industrie alimentara si unitatile de alimentatie publica
locale, intr-o continua colaborare prin contracte de parteneriat.

Complementaritatea disciplinelor de cultura generala si a celor de specialitate, a cunostintelor si
deprinderilor a reprezentat in intreaga existenta a liceului un imperativ didactic si stiinfific, pentru
formarea multilaterala a absolventilor ca oameni si nu numai ca specialigti.

Meseria de tehnician in industria alimentara nu va disparea niciodatad din nomenclatorul de
meserii al lumii, in continua crestere numeric, deoarece hrana indispensabila omului va trebui sa fie
pregatita sau prelucrata, la nivel industrial, de catre specialisti.

Este insa la fel de adevarat ca industria alimentara reprezinta un domeniu dinamic, in continua
transformare, ceea ce impune o racordare a cunostintelor la tot ce inseamna nou, o abordare a
pregatirii de specialitate cu spirit inovator, o viziune moderna asupra alimentelor si a pietei de
desfacere. Este ceea ce a urmarit permanent colectivul de cadre didactice al scolii sub coordonarea
unor manageri de exceptie care au reusit sa asigure acestei institutii continuitate, calitate, prestigiu,
renume in tara si strainatate, sa creeze o scoala de succes.

Ne putem mandri cu elevi si cadre
didactice premiati la concursuri, olimpiade,
festivaluri si simpozioane, cu profesori de
elita autori de manuale si programe scolare,
cu derularea unor valoroase proiecte
nationale si internationale. Toate acestea au
condus la castigarea, de mai multe ori, a
trofeului ,SCOALA EUROPEANA”.

Absolventii liceului prefera sa-si continue studiile in diverse facultati, in acelasi profil sau in alt
profil decat cel al industriei alimentare.
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IMNUL

Colegiului de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna”

Zide zi

Versuri si muzica: prof. dr. Gina Marinescu

Pas cu pas
An de an Cucerim
Scoala ne Intr-un glas
Da in dar Noi slavim
Visul meu Sansa de-a prinde-o stea
Visul tau Bucuria de-a-nvata
De-a zbura!

La Elena Doamnal

Rosii trandafiri in bolta si parfum de tei

Ne incénta dimineata ochii pe alei.

Scoala mare si frumoasa larga s-a deschis
Daca esti elev la LIIA s-a-mplinit un vis!

La Elena Doamnal!

Liceu cu renume in timp am dobandit
Siin Europa cu LIIA ne-am mandrit!

Li

ceeni si dascali ne-am propus sa fim
Cei mai buni Tn toate si sa reusim!

Din industrie o arta noi tofi faurim

In moderne-ateliere cand cu drag muncim.
Cu mult suflet alimente zilnic preparam

Noi

retete, noi produse, dornici sa cream.
La Elena Doamnal

Meseria noastra nu va disparea
Céat timp omenirea va mai exista.
Si aceasta scoala poate dainui

Daca: EU, TU, VOI, NOI toti o vom cinsti.

Elena Doamnal

Si o vom iubi!
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PARTEA a ll-a— ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local

Municipiul Galati apartine Regiunii de Dezvoltare Sud-Est si judetului cu acelasi nume,
reprezentand unul dintre motoarele economice de dezvoltare ale regiunii. Regiunea Sud-Est este
situata in partea de Sud-Est a Romaniei si se invecineaza la nord cu Regiunea Nord-Est, la vest cu
Regiunea Centru, la sudvest cu Regiunea Sud-Muntenia si Regiunea Bucuresti-lifov, la sud cu
Bulgaria, la est cu Republica Moldova, Ucraina si tarmul Marii Negre (o lungime de 194 km pe
platforma continentala si 245 km de tarm). Acoperind 35.762 km2 sau 15% din suprafat totala a tarii,
regiunea este a doua ca marime din cele 8 regiuni ale Romaniei.

Structura administrativa a Regiunii cuprinde 6 judete - Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea
si Vrancea - si 3 dintre cele 10 cele mai populate orage din Roménia: Constanta, Galati si Braila.

Populatia Regiunii Sud-Est este concentrata in 390 unitati administrativ teritoriale dupa cum
urmeaza: 35 de localitati urbane - din care 11 municipii - si 355 de comune, cu un numar de 1.447 de
sate. In anul 2019, populatia regiunii era de 2.823.982 locuitori (12,7%) din populatia tarii, iar
densitatea era de 78,96 loc/km>.

Galati este un judet in regiunea Moldova din Roméania si face parte din Regiunea de
Dezvoltare Sud-Est, din Euroregiunea Dunarii de Jos precum si din Zona Economica Libera Galati-
Giurgiulesti-Reni. Situat la extremitatea est-centrald a Romaniei, la confluenta Dunarii cu raurile Siret
si Prut, judetul Galati are o suprafata de 4.466 km?.

La 1 ianuarie 2019, populatia judetului ingloba 626.008 de locuitori, ceea ce reprezinta 2,8%
din totalul populatiei Romaniei (al noualea judet al tarii), din care 308.792 barbati si 317.216 femei,
358.383 locuind in mediul urban si 267.625 in mediul rural.

Municipiul Galati este capitala administrativa a judetului Galati, situat pe malul stang al
Dunarii, ocupa o suprafata de 243,6 km2 , la confluenta raurilor Siret (la vest) si Prut (la est), langa
Lacul Brates.

Judetul Galati, avea in octombrie 2011 o populatie de 640.498 locuitori, din care 366.872
(57,3%) locuiau in mediul urban si 273.626 (42,7%) in mediul rural. La aceeasi data, din totalul
populatiei 323.853 erau femei (50,6%) si restul de 316.645 (49,4%) barbati.

Municipiul Galati reprezinta principalul centru socio-economic si industrial din Judetul Galati.
La data de 1 ianuarie 2019, conform datelor Institutului National de Statistica, municipiul avea o
populatie stabild totala de 304.050 de locuitori. Se constata si aici aceeasi dinamica negativa, in
sensul ca la nivelul anului 2011 numarul populatiei era de 308.882 de locuitori, in anul 2019
inregistrandu-se o scadere cu 1,56%.

in profil teritorial, variatia demograficad inregistratd in perioada 2011- 2019, respectiv
reducerea cu 1,56% a numarului de locuitori cu domiciliul stabil Tn municipiul Galati, evidentiaza o
valoare mai micad comparativ cu variatia aceluiasi indicator in perioada de timp mentionata, specifica
judetului Galati (-2,26%). Cauzele principale ale acestei scaderi au fost natalitatea tot mai mica si
migratia externa accentuata.

Structura pe grupe de varsta a judetului Galati evidentiaza ponderi relativ mai ridicate detinute
de populatia varstnica (22,6%), peste 60 de ani, fatd de situatia la nivelul Regiunii de Sud-Est
(21,3%), dar mai mici fata de cea la nivelul tarii (23,1%).

Analiza distributiei populatiei pe grupe de varsta pentru anul 2019 indica faptul ca populatia
judetului Galati este dominata de grupa adultilor cu varste cuprinse intre 40-44 ani. Este o populatie
matura, cu tendinta de imbatranire, respectiv:

e populatia tanara (0-19 ani) detine o pondere de 18,9% din totalul populatiei stabile a
judetului,
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e persoanele mature (20-59 ani) formeaza majoritatea (58,6%),
e persoanele in varsta de 60 ani si peste reprezinta 22,5% din total.

Modelele demografice ale viitoarelor tendinie demografice sugereaza faptul ca ratele
considerabil mai mici ale natalitatii impreuna cu o speranta de viata din ce in ce mai mare vor fi
reflectate intr-o structura a populatiei cu o varsta mai inaintata.

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se refin din analiza demografica,
nivelul scazut de educatie al populatjei, diversitatea etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale,
nivelul de trai scazut.

Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate
pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de véarsta, la orizontul anului 2030, impun
optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

— concentrarea pregatirii Tn scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economica;

— eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli
apropiate;

— diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

— colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

— ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor
de formare continua. Acest fapt reprezintd o importanta oportunitate pentru unitatile scolar interesate
in compensarea diminuarii populatiei scolare;

— intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe
calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionald a absolventilor. in acest
context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei
pregatiri in concordanta cu nevoile acestora,;

— ponderea mare a populatiei cu vérsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii,
ridica problema adaptarii refelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare
profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a scolilor va
trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural,

— diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru
populatia rroma;

— deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datorita migratiei
externe, un important deficit de forfda de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in
special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun masuri de crestere a atractivitatii
locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de invatamant profesional si
tehnic, masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local.

Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem ca are
implicatii in structura ofertei de formare iniiala. Este necesara adaptarea ofertei prin calificari
specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin.

Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare ale
Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune
sociala (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul scolar si nivelul scazut de
educatie al unei importante parti din populatje.
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Se impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de
trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la
internate scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)

Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala céat si factorii
responsabili sa actioneze pentru crearea conditilor si a motivatiei in deplina egalitate a sanselor
pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si gimnazial diminuand in acest
fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara scoala absolvita. Scolii i
revine o importanta sarcina de a aborda forme de invatamant pentru adulti in conditile in care
cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

Analiza profilului economic al regiunii aratda ca domeniile de formare profesionala initiala
prioritare sunt:
- comert,
- turism si alimentatie,
- constructii,
- mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale,
- agricultura,
- industria alimentara.
Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune:
— adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici;
— dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici;
— asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii In educatie si formare profesionala;
- asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;
— promovarea Tnvatarii pe tot parcursul intregii vieti
— adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Analiza pietii muncii indica urmatoarele:

1. rata ridicata a somaijului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata - obliga
sistemul de 1PT la:

— anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

— abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

— implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forfei de munca, in special n
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii;

2. parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar;

3. evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de
forta de munca — vor fi avute in vedere pentru:

— planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

— identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare —
planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
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constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura gi
dezvoltarea rurala.

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din TPT trebuie sa vizeze:

— competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din
1PT);

— actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat si cu sprijinul operatorilor economici
parteneri.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din 1PT reprezintd o problema prioritara, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si
exigentelor unui Tnvatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT se
recomanda:

— consolidarea structurilor consultative din TPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

— sustinerea eforturilor pentru generalizarea si dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatji

— promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici
(benchmarking) PLAI al judetului Galati 2016-2025

- adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale
si locale (PRAI si PLAI) de catre toate unitatile de IPT

— adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testaj
aptitudinal si consiliai pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire. Se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -
componenta importanta a planului de invatamant la scoala de arte si meserii) care vizeaza adaptarea
continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici,
comunitate locala, elevi).

Planificarea in IPT va trebui s& aib4 in vederea stabilirea unor tinte mésurabile privind ratele
de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tina cont de politicile educationale, finalitatile n
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului {inta.

Un prim reper in calcularea acestor {inte il reprezinta benchmark-urile adoptate de UE privind
rata abandonului scolar timpuriu, respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar superior.

Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare si in consecinta, se recomanda:
— monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar),

14



Colegiul de Industrie Alimentara “ELENA DOAMNA”

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul
profesional si in special in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea
populatiei, etc.

Se constata un nivel scazut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul
de TPT, in special in ceea ce priveste o parte din elevii din invatamantul profesional, incepand cu
competentele de baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu competentele
de invatare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala,
etc., necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

— invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual,

— programe remediale pentru elevii cu dificultdti de Tnvatare (in special cei din categorii
defavorizate),

— facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca scoala, impreuna
cu partenerii sociali trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei, in deplina egalitate
a sanselor, pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si pentru diminuarea
procentului de necuprindere in clasa a IX - a. Cauzele acestei tendinte sunt: starea materiala precara
a multor familii, dezinteresul acestora pentru studiu si educatie, la care se adauga exodul tinerilor n
strainatate.

Dinamica tot mai accelerata a pietei muncii, aflata n tranzitie, face ca traseul profesional al unei
persoane sa se schimbe de 2-3 ori pe parcursul vietii active. Scolii ii revine o sarcina importanta de a
aborda forme de invatamant pentru adulii si asigurarea unei tnalte calitati a formarii profesionale.

Scoala trebuie sa asigure, pentru absolventi, cadrul pentru dobandirea competentelor
profesionale de catre acestia, astfel incat sa-i faca in mod real competitivi fata de alfi ofertanti de forta
de munca, intelegand rolul formativ al muncii, element evidentiat cu tot mai mare pregnanta.

Sansa scolii de a se impune pe o piata deschisa a formarii profesionale este aceea de a
propune cea mai eficienta oferta de pregatire si de a demonstra un grad sporit de adaptabilitate la
cerintele manifestate de catre agentii economici.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de
IPT este in legdturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de
examinare, aspect ce trebuie avut in vedere in organizarea examenelor pentru obtinerea atestatului
profesional din acest an scolar.

Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaz& pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set
de indicatori standard (benchmark) care faciliteaza decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si
compatibilizarea intre cerere si oferta.

Acesti indicatorii au la baza obiectivele politicilor europene care vizeaza:

e cresterea ocuparii fortei de munca,
e accesul si participarea la formarea profesionala,
e corelarea dintre cererea si oferta de pregatire.

2.2. Cerintele anticipate ale competentelor pe piata muncii
(la nivel local si regional)

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie
sa se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai
bune corelari a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
e intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;
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e abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vietj;

e imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;

e imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

e certificarea competentelor obtinute Tn context formal, non-formal sau informal;

e sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

e incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

e sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;

e incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii
ale viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza;

e consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii
care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar;

e perfectionarea continua a profesorilor in scopul dezvoltarii si furnizarii unor programe
relevante de invatare la locul de muncs;

e imbunatatirea accesului la educatie si formare profesionald in mediul rural si in comunitatile
dezavantajate, prin sustinerea dezvoltarii centrelor regionale de formare, reorganizarea retelei
scolare de nivel profesional si liceal si infiintarea de unitati IPT Tn mediul rural, acolo unde
este cazul;

e dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de
afaceri.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
au un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a
strategiilor de imbunatatire.

Se apreciaza ca activitatile specifice domeniului protectiei mediului in special vor cunoaste o
crestere in termeni de cerere pe piata muncii in viitorii ani datorita legislatiei.

Avand in vedere schimbarile ce se vor produce, consideram ca, in viitor, cele mai mari sanse
de angajare le vor avea persoanele care vor demonstra urmatoarele calitati:

e Competenta profesionala;

o Capacitate foarte buna de comunicare;

e Spirit de echipg;

¢ Autonomie de lucru;

e Capacitatea si motivatia de a invata toata viata;

o Adaptabilitatea la schimbare si o atitudine pozitiva in raport cu schimbarea.

Factorii interesati de forta de munca calificata Tn cadrul scolii noastre la nivelul Standardelor
Europene, sunt agentii economici din tara si UE, asa cum rezulta din targurile de locuri de munca si
din datele oferite de AJOFM. Acestia sunt direct interesati de cresterea competentelor profesionale
ale absolventilor nostri, aspect ce trebuie avut in vedere la examenele de atestare profesionala, dar si
in intregul proces instructiv-educativ. in primul rand, e necesar s& cream in pregatirea elevilor nostri
acele competente transferabile, intrucat se previzioneaza ca acestia si-ar putea schimba de doua-trei
ocupatia/specializarea profesionala.

Rolul determinant al scolii poate fi sesizat nu doar in cea ce priveste educatia tinerilor pe
diferite domenii, dar si in cea ce priveste educatia familiala si comunitara, prin elemente care nu sunt
analizate intotdeauna cu atentie si care pot avea efecte deosebit de importante pe termen lung.
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Avand in vedere principiul unei societati deschise, capabile sa accepte diferentele, Colegiul de
Industrie Alimentara ,Elena Doamna” are statut de scoala incluziva si poate scolariza elevi cu
dificultati de Tnvatare, pentru care va proiecta si realiza activitati comune si diferentiate.

Absolvirea ciclului superior al liceului atat pe ruta tehnologica, cat si pe cea profesionala ofera
atdt sansa angajarii pe baza competentelor certificate cat si pe cea a continuarii studiilor Tn
fnvatamantul superior (cu condifia trecerii examenului de bacalaureat) pentru obtinerea nivelurilor 3 si
4 de calificare sau (neconditionat de examenul de bacalaureat) in Tnvatamantul postliceal pentru o
calificare de nivel 5 avansat.

2.3. Actiuni de dezvoltare planificate sau potentiale la nivel de regiune cu impact
asupra ofertei sau cererii de calificari

Pe perioada scolarizarii, elevii nostri dobandesc competente profesionale Ila nivelul
Standardelor Europene, astfel incat ei se pot angaja atat in tara, cat si in strainatate.

Avand in vedere scaderea populatiei scolare in urmatorii ani, numarul de clase de liceu va fi in
scadere si va cregte numarul de clase de scoala profesionala si ponderea cursurilor pentru formarea
continua a adultilor.

2.3.1 Resurse umane in iPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizata din
datele furnizate de 1SJ Galati a vizat urmatoarele aspecte:
- concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;
- se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

Aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este
necesara optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si
diversificate centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii
locale, care sa corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au
nevoie de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta cu
cerintele pietii muncii.

Programele/stagile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti
economici sunt inca insuficient dezvoltate.

In concluzie se impune planificarea unor méasuri vizand ajustarea ofertei educationale in

raport cu nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea
profesionalda, precum si optimizarea resurselor.

2.3.2 Resurse materiale gi conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de inspectoratele scolare releva urmatoarele aspecte:

- unitatile scolare IPT asigura elevilor baza materiala necesara desfasurarii in conditii foarte
bune a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare, ateliere scoala, internat, cantina,
rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

- este necesara implicarea unitatilor de invatdmant in accesarea fondurilor Erasmus+, care sa le
permita perfectionarea corpului de cadre didactice si schimburile de experienta cu alte scoli ale
UE.

2.3.3. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT
Strategia de descentralizare a Tinvatamantului preuniversitar vizeaza transferul de

autoritate, responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general i
financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.
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Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionala se bazeaza pe structurile consultative initiate Tn sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Principalele atributii in procesul de planificare in TPT ale structurilor mentionate sunt
urmatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregatire
Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea
Planurilor Regionale de Actiune pentru Invatamant(PRAI).

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor
Locale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare.

- Consilile de administratie / Consilille scolare: sprijinirea elaborarii i avizarea Planului
de Actiune a Scolii (PAS).

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale,
este esentiala antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung
in PT.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala
(CDL — componenta importantda a planului de invaiamant) care vizeaza adaptarea continutului
pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate
locala, elevi).

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului
de TPT este in legaturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor
de examinare.

2.3.4. Asigurarea calitatii in IPT

La nivel national activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant sunt
coordonate de catre doua agentii: Agentia Romana de Asigurare a Calitati in Tnv&tamantul
Preuniversitar (ARACIP) si Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Tnv&tdmantul Superior
(ARACIS).

Sistemul roménesc de asigurare a calitafi formarii profesionale este construit pe baza
Ghidului european de autoevaluare a furnizorilor de formare.

Surse de informatii pentru evaluarea externa - pentru analiza mediului extern s-au utilizat
e documente publicate cum ar fi:
o PRAI
o PLAI-2021
o documente MECTS;
o statistici si studii AJOFM ;
o chestionare si interviuri aplicate agentilor economici si parintilor ;
e consultari cu directorii scolilor de acelasi profil din tara;
e consultari cu directorii grupurilor scolare din judetul Galatj;
e consultari cu inspectorii de specialitate de la ISJ Galati.

2.3.5. Concluzii
in prezent, oferta de scolarizare a Colegiului de Industrie Alimentara “Elena Doamna*“ este
relativ bine corelata cu nevoile de calificare ale judetului Tn domeniile:
o industrie alimentara,
o turism si alimentatie publica.
Nevoile de calificare previzionate pentru piata muncii: tehnicieni in industria alimentara,
lucratori in industria alimentara, lucratori in alimentatie publica si turism fac parte din
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configuratia celor mai importante 20 de meserii si calificari ce s-ar putea dezvolta la orizontul anului
2025.

Nevoia diversificarii activitatilor in mediul rural presupune pregatirea tinerilor in vederea
valorificarii potentialului oferit de agroturism.

Facilitarea mobilitatii ocupationale intersectoriale — spre activitatile de servicii - implica
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piata.

Nevoia de implicare crescuta a scolii in formarea adulfilor prin organizarea de cursuri pentru
reconversie profesionala (adulti).

Prin competentele formate trebuie avuta in vedere o pregatire de baza mai larga:

o competente sociale adecvate,
dezvoltarea spiritului antreprenorial,
utilizarea noilor tehnologii,
cultivarea atitudinii fata de munca,
mobilitatea ocupationala
respectului pentru calitate, mediul inconjurator si natura.

O O O O O

2.4. Analiza mediului intern

2.4.1. Predarea si invatarea

Activitatea de predare-invatare, in cadrul scolii, se realizeaza conform curriculum-lui national..

La finceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii
Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant preuniversitar si Regulamentul de
ordine interioara.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este calda, de intelegere; comunicarea cu familiile
elevilor este eficienta (se organizeaza periodic intalniri cu parintii si se comunica in scris informatji
referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor). Intreaga activitate din scoala se
desfasoara intr-un climat de respect reciproc si buna comunicare.

Exista preocupari pentru activitali de inovatie in domeniul didactic, care au drept scop
imbunatatirea procesului didactic. In acest scop:

e sunt elaborate, la nivelul catedrelor, seturi de teste de evaluare pe niveluri de dificultate;

e cadrele didactice desfasoara lectii moderne de predare—invatare, utilizadnd strategii centrate pe
elev, utilizand cu succes munca n echipa, munca diferentiata si fise de lucru, conform stilurilor
de Tnvatare ale elevilor;

e sunt planificate activitati interdisciplinare utilizand metode active-participative;

e cadrele didactice din scoala au o Tnalta pregatire profesionala, atat din punct de vedere
stiintific, cat si din punct de vedere psiho - pedagogic.
in sprijinul acestei afirmatii stau urmatoarele:

- rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri pe meserii. Elevii Colegiului de Industrie

Alimentara “Elena Doamna” au obtinut numeroase premii la concursuri si olimpiadele

interdisciplinare scolare;

- Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” a obtinut Tn ultimii ani scolari calificativul

“Foarte Bine”.

2.4.2. Oferta educationala a scolii

Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere), in cadrul proiectului
educational “Alimentatia si miscarea” si cu prilejul targurilor ofertelor educationale organizate anual
de I1SJ Galati, pe site-ul si pagina de facebook a scolii.
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Oferta educationala este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza scoala

noastra, proiectului de dezvoltare institutionala, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmatoarele:
facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de Tnvatare relevante si de
inalta calitate;
fndrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
formarea competentelor necesare finvatarii pe parcursul fintregii vieti in scopul
imbunatatirii abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;
promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora,;
asigurarea unui mediu bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa
satisfaca nevoile elevilor, comunitaiii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza

indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum si prin proiectele de dezvoltare.

Elaborarea ofertei educationale si de profesionalizare urmeaza pasii:

- se realizeaza o diagnoza a nevoilor educationale ale tinerilor si adulfilor la nivel judetean, in
baza analizei a PRAI, PLAI si PAS, a sondajelor efectuate in randul elevilor de cls. a Vlll-a
din judetul Galati, a statisticilor judetene privind nevoile populatiei adulte de finalizare a
studiilor liceale, a cererilor inregistrate la nivelul liceului pentru forma de zi si seral a liceului etc.

- se elaboreaza proiectul planului de formare profesionala initiala al colegiului;

- Se

propune spre dezbatere, modificare, avizare si aprobare planul de formare profesionala

initiala a liceului pentru anul urmator — in Consiliul Profesoral si respectiv, in Consiliul de
Administratie.

Pentru colegiul nostru promovarea ofertei educationale este o preocupare permanenta. Nu

este suficient ca oferta scolii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi de parinti si
elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locald si in scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a scolii se aplica urmatoarea strategie:

1. informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea scolii;
2. informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul scolii si oferta educationala.

Strategia de promovare este construita pe doua directii, Si anume:

A) promovare indirecta, prin:

articole in presa scrisa si in cadrul unor emisiuni TV, unde scoala si-a facut cunoscute
strategiile de derulare si dezvoltare a ofertei educationale;

prin intermediul mediului online: site-ul scolii www.elenadoamna.ro, pagina Facebook a
scolii.

B) promovare directa, prin:

organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. Se
distribuie materiale publicitare, elevilor li se prezinta oferta educationala, aspiratiile si
preocuparile noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

in cadrul proiectului educational “Alimentatia si miscarea”,elevii claselor a Vlll-a sunt invitati
in scoala noastra unde au ocazia sa cunoasca specificul scolii prin participarea la diferite
ativitati extrascolare;

participari la ,Targul ofertelor educationale" pentru invatamantul liceal si profesional,
participarea elevilor de la scolile gimnaziale din judet la activitatile organizate cu prilejul
“Zilei Liceului”;

promovarea scolii prin activitati in care elevii si profesorii nostri s-au implicat in cadrul
unor parteneriate educationale.
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Planul de scolarizare se realizeazd avand in vedere recomandarea de dezvoltare a
calificarilor/specializarilor din domeniul industrie alimentare si a serviciilor continuta in Planul Local de
Actiune pentru Invatadmant, ficutd in urma analizei surselor de recrutare ale unitatilor scolare, a
prognozei absolventilor de gimnaziu din anii urmatori, a existentei parteneriatului unitatilor scolare
cu agenti economici si a resurselor umane si materiale a retelei scolare IPT din judet.

Trebuie mentinute si perfectionate aspectele prin care scoala a obtinut recunoasterea la nivel
local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

e calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii,

e calitatea serviciilor educationale;

e competenta cadrelor didactice;

e gradul de satisfactie a beneficiarilor;

e cadrul ambiental;

e resursele materiale ale scolii;

e mediul relational/de comunicare stabilit intre scoala si familie.

2.4.3. Resurse umane

Profesorii si maistrii instructori s-au preocupat in permanenta de perfectionare, sustinand si
promovand examene de definitivat, de obtinere a gradului Il si |, respectiv doctorat.

Toate cadrele didactice si personalul didactic auxiliar din Colegiul de Industrie Alimentara
“Elena Doamna” au participat la cursuri formare.

Deoarece institutia noastra este scoala resursa in programul TVET, cadre didactice din scoala
sunt formatori, au elaborat SPP-uri, curriculum scolar, materiale auxiliare de invatare, seturi de teste
de evaluare, au elaborat manuale scolare.

In anul scolar 2024 — 2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 66 - personal ddactic de predare, 13 - personal ddactic auxiliar, 28 - personal
administrativ si un numar total de 645 elevi, distribuiti pe mai multe niveluri.

Colegiul de Industrie Alimentara "Elena Doamna" pregateste elevii prin clase de:

- liceu zi (4 ani), clasa a IX-a - a Xll-a - 569 elevi
- liceu seral (3 ani), clasa a Xl-a - a Xlll-a - 26 elevi
- scoala profesionala (3 ani), clasa a IX-a - a-Xl-a - 50 elevi

Cadre didactice

Corpul profesoral s remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei
didactice. Activitatea curenta didacticid se completeaza cu o serie larga de activitati extrascolare
stiinfifice, culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea
armonioasa a profilului fizic, intelectual si moral al acestora.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experienta — toti profesorii sunt calificati,
au gradul didactic | si au in componenta profesori metodisti, membri ai consiliului consultativ,
formatori, membri ai comisilor de lucru judetene si nationale, colaboratori la reviste de
specialitate, autori de publicatii/carti de specialitate/ metodica si didactica, auxiliare curriculare.

Valoarea profesionala a cadrelor didactice este consecinfa dorintei continue de
perfectionare, concretizatda in interesul deosebit Tn obtinerea gradelor didactice superioare,
absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic Galati,
centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate, doctorat.

Elevii scolii

Elevii care acceseaza liceele tehnologice, cunoscut fiind faptul ca aceste licee prezinta interes
redus pentru absolventii de gimnaziu, sunt cei care obtin note mici la examenele de absolvire a clasei
a Vlll-a si care nu pot ocupa un loc la un liceu teoretic, sau proveniti din corigenti. Acestia au tendinta
de a se transfera la licee teoretice.
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2.4.4.Structura departamentelor scolii
Scoala este structurata in urmatoarele compartimente:
Management compus din: 1 director, 1 director adjunct si consiliu de administratie (11
membri:  directorul scolii, 3 profesori ai scolii, 1 reprezentant al Consiliului Local, 1
reprezentant al primarului, 2 reprezentanti ai agentilor economici, presedintele comitetului de
parinti si reprezentantul Consiliului Elevilor, reprezentantii sindicatelor);
Consiliul Profesoral: 1 presedinte (directorul), 1 secretar, si 66 profesori;
Personal didactic auxiliar: 12 persoane, reprezentate de: 1 informatician, 3 laboranti, 1
bibliotecar, 2 pedagogi, 2 secretari, 2 contabili, 1 administrator de patrimoniu, astfel:

e Compartimentul financiar: 1 contabil-sef, 1 contabil;

e Compartimentul secretariat:1 secretar-sef, 1 secretar si 1 administrator de sistem;

o 1 bibliotecar, 2 pedagogi, 3 laboranti, 1 administrator de patrimoniu.
Compartimentul administrativ: coordonat de catre administratorul de patrimoniu, respectiv,
28 persoane, reprezentate de: 1 portar, 1 bucatar, 1 supraveghetor noapte, 12 ingrijitori, 13
muncitori de Tntretinere (3 fochisti, 1 sofer, 1 electrician, 3 bucatari, 1 instalator, 1 ingrijitor, 1
cu atributii de magaziner, 1 cu atributii de casier), 1 magaziner.
Psiholog scolar 1.

2.4.5.Resurse materiale

Scoala — corp A, extindere si corp B cu un numar de:

- 41 sali de clasa

- 10 laboratoare: - 3 laboratoare de informatica cu calculatoare legate la internet
- 1 laborator de fizica,
- 2 laboratoare de chimie
- 2 laboratoare de biochimia produselor alimentare
- 2 laboratoare de microbiologia produselor alimentare

- 1 cabinet multimedia

- 1 cabinet de asistenta psihopedagogica.

Ateliere de microproductie, dupa cum urmeaza:
o 7 ateliere cu linii tehnologice primite prin programul Phare VET RO 9405, avéand
urmatoarele destinatii:
= Panificatie Microstatie bere
= Produse de patiserie = Prelucrarea legumelor si fructelor
= Prelucrarea laptelui Gastronomie
= Prelucrarea carnii
Scoala mai are in dotare urmatoarele cladiri:
e cantind unde iau masa peste 140 de elevi;
e camin cu capacitatea de cazare de 300 de locuri;
e biblioteca cu peste 24000 de volume;
e sala de festivitati;
e cabinet medical;
e cabinet stomatologic.

2.4.6. Dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera a cadrelor didactice
In scoald functioneaza Comisia pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera.

Obiectivele generale ale planului de activitati ale acestei comisii sunt:

1. sprijinirea cadrelor didactice care participa la activitati de perfectionare sau care sustin
grade didactice;
2. stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru
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promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente;
3. adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale;
4. participarea cadrelor didactice la cursuri E- learning.

2.4.7.Calificari si curriculum

Prin oferta educationala existenta, Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna”
urmareste sa se constituie intr-un centru puternic de pregatire a fortei de munca, raspunzand astfel
cerintelor pietei muncii locale, in ceea ce priveste obfinerea produselor alimentare. Prin formarea
initiala pregatim elevi prin formele de invatamant: liceu si scoala profesionala.

In fiecare an, scoala elaboreaza in parteneriat cu agentii economici locali si cu alte instituti

interesate, Curriculum-uri 1n Dezvoltarea Locala.

Pregatirea practica se realizeaza cu echipamente specializate, in laboratoare si atelierele
scoala dotate la Standarde Europene. Scoala este dotata cu echipamente specializate pentru
realizarea pregatirii practice conform cerintelor programei scolare atat pentru laborator cat si pentru

pregatirea practica tehnologica.

2.4.8. Analiza SWOT

Analiza SWOT, intocmita in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii
scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor existente, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu
curriculum —ul national

Consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea
ofertei scolii

Schemele orare intocmite in conformitate cu
prevederile planurilor-cadru;

Organizarea activitati catedrelor didactice in
cadrul ariilor curriculare

Utilizarea metodelor moderne, activ-participative
in procesul educativ in vederea atingerii
competentelor cheie

Programe scolare supraincarcate
Lipsa manualelor scolare, a materialelor auxiliare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legislatia in vigoare
Particularizarea  curriculumului  la
invatamantului profesional si tehnic

nivelul

2. RESURSE UMANE

Oferta de formare profesionala nu este in acord
cu toate optiunile elevilor si parintilor

Slaba implicare a comunitaiii locale in special
prin mass-media in relatia agent economic —
comunitate — scoala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu
gradul didactic | si 5 cadre didactice cu doctorat
Participarea la cursuri de formare continua a
cadrelor didactice

S-a realizat incadrarea cu personal didactic
calificat, conform repartitiei computerizate
realizate la nivelul 1.S.J.

Elevi dezinteresati de scoald, din cauza
anturajului, nesupravegherii de catre parinti,
absentei parintilor plecati in strainatate, familii
monoparentale, situatiei economica dificila din
familii, elevi proveniti din mediul rural si care fac
naveta, parinti cu nivel redus de studii care nu
incurajeazd si nu sustin elevii in demersul
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S-a asigurat integrarea in colectivul didactic si
sprijinirea cadrelor didactice aflate in primul an
de activitate in liceul nostru

educational (absolvirea cursurilor liceale sau a
scolii profesionale)

Elevi cu nivel de pregatire redus care are drept
consecinta rezultate slabe la examenul de
bacalaureat si implicit dificultati in gasirea unui loc
de munca;

Elevi cu absenteism ridicat si in prag de abandon
Tendinta elevilor de a se transfera la licee
teoretice

Nivel scazut de competente digitale si lingvistice
in randul elevilor;

Elevi cu CES cu dificultati de integrare in
invatamantul de masa, care necesita atentie si
conditiii speciale pentru a reusi sa-si formeze
setul de competente specifice nivelului de studii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Organizarea activitati pe comisii (analiza
rezultatelor testelor si stabilirea masurilor de
ameliorare, masuri pentru  modernizarea
demersului educativ)

Oferta generoasa de cursuri de formare
profesionala fintr-un numar mare de centre
acreditate

3. RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Scaderea numarului de elevi — sursa: planurile de
scolarizare

Abseinteismul crescut si abandonul scolar in
cadrul segmentului obligatoriu, mai ales a elevilor
din mediul rural — sursa: situatjile statistice de
secretariat

Lipsa locurilor de munca la nivel local si regional
determina migratia parintilor elevilor ceea ce duce
la neimplicarea acestora 1n procesul educativ
datorita— sursa: analiza mediului educational pe
clase si la nivel de scoala

Lipsa motivatiei cadrelor didactice datorita unei
salarizari necorespunzatoare;

Dificultati Tn comunicarea cu familile elevilor
problema

Instabilitatea legislativa, economica, sociala;
Concurenta cu alte scoli

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Management financiar-contabil de calitate Insuficienta fondurilor alocate
Buget alocat dotarii cu mijloace de invatamant perfectionarii/recompensarii
Proiecte la nivel local, national sau international
pentru care suntem eligibili

OPORTUNITATI AMENINTARI
Buget alocat pentru toate categorile de | Lipsa de receptivitate a firmelor pentru
cheltuiel sponsorizarea scolii

Fonduri extrabugetare

Sprijin financiar redus din partea autoritatilor
locale
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4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Proiecte de parteneriat cu instituti ale | Rezistenta la nou
comunitatii locale
Implicarea autoritati  locale 1n derularea

activitatilor educative

Existenta unor parteneriate bazate pe onestitate,
respect, profesionalism

Implicarea parintilor in promovarea valorilor
scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea de proiecte si programe
Disponibilitatea  factorilor  externi
parteneriate

Metodologii care faciliteazéd buna relationare
intre parteneri

pentru

5. MANAGEMENTUL UNITATI/SCOALA

Lipsa informatiei corecte in randul
parintilor/partenerilor cu privire la cadrul legal de
derulare a proiectelor

Timp limitat de implicare a parintilor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitati extrascolare multiple

Consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor tinere
noi de catre reprezentanti ai comisiei CEAC scolii,
in urma asistentelor la ore

Starea fizica a spatiilor scolare buna; conectarea
retelei scolare la Internet, laborator multimedia
Consiliul elevilor functioneaza eficient

Avize sanitare de functionare pentru toate
cladirile scolii

Prin organizarea serviciului pe scoala, s-a
urmarit monitorizarea elevilor si a cresterii
gradului de siguranta a acestora

Documentele manageriale au fost ntocmite
conform prevederilor

Transparenta actului managerial,
bazeaza pe decizii colective

Echipa manageriala s-a preocupat pentru
atragerea unor resurse extrabugetare, prin
colaborarea eficienta cu parintii, agentii
economici de pe plan local, cu Primaria
Protocoale de colaborare cu Politia Comunitara,
Politia pentru combaterea infractionalitati n
randul minorilor

Preocuparea pentru pregatirea examenului de
bacalaureat

Monitorizarea absentelor elevilor, expediindu-se
prin posta parintilor, acolo unde a fost cazul,
avertismente si preavize de sanctionare conform
Statului elevului, 2024

Masuri de optimizare a relatiei dintre scoala si
parintii elevilor

care se

Scoala este situata intr-o zona geografica
dezavantajata din punct de vedere economic, cu
nivel ridicat de somaj;

Fenomenul de bullying, hartuire cibernetica,
violenta verbala si fizica in randul tinerilor

Lipsa autorizatiei de siguranta la incendii pentru
atelierul de productie
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Accesul tuturor cadrelor si elevilor la laboratorul | Cresterea costurilor materialelor didactice 1in
multimedia, table interactive paralel cu scaderea posibilitati de achizitionare
Oferta scolii este atragatoare pentru elevi ca | de catre gcoala si elevi Legislatia actuala privind
acestia sa fie motivati in a invata si a frecventa | sponsorizarea invatamantului care nu
cursurile favorizeaza cointeresarea agentilor economici

Fluctuatia cadrelor didactice
Schimbarea frecventa a legialatiei scolare,
Birocratia

Avand in vedere schimbarile situatiei economice din Roméania si trecerea de la o economie

centralizata la o economie de piata, este important ca scoala sa analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategica, avand in vedere:

e corelarea dintre cerere si oferta educationala, bazata pe identificarea si ameliorarea cererii
educationale in context regional si european,;

o dezvoltarea retelei de consiliere si orientare;

e elaborarea de parteneriate.

2.4.9. Identificare nevoilor
Identificarea nevoilor specifice profesorilor, elevilor, cat nevoile scolii s-a realizat prin aplicarea de

chestionare, la inceputul fiecarui an scolar, atat in réndul profesorilor, al elevilor, al parintilor, cat si in
randul agentilor economici. Aceste nevoi identificate au fost clasificate dupa cum urmeaza:

AN NI NN YN

NN NI NN

Elevi
o Imbunétatirea competentelor lingvistice pentru:

accesarea bibliotecilor on-line Tn scopul consultarii literaturii de specialitate in limbi straine;

informarea privind progresul in stiinta si tehnica, cu precadere in domeniul industriei alimentare;

imbunatatirea comunicarii cu elevi ai scolilor din Europa;

participarea la proiecte europene;

participarea la concursuri, simpozioane nationale si internationale;

accesarea de site-uri informative in vederea gasirii unui loc de munca sau a continuarii studiilor

intr-o alta tara.

o Perfectionarea competentelor digitale, in scopul:

rezolvarii unor sarcini didactice: referate, proiecte, portofolii etc.;

realizarii corespondentei on-line;

accesarii unor site-uri de insertie pe piata muncii in UE;

redactarii de: CV-uri, scrisori de intentie etc.;

realizarii de site-uri etc.

e Formarea competentelor profesionale ale elevilor la nivelul standardelor de pregatire
profesionald, cerute de UE si dezvoltarea personala a elevilor in scopul reducerii abandonului
scolar si a violentei juvenile, prin:

nevoia de stimulare a increderii si a stimei de sine, avind in vedere slaba sustire a familiilor din

care provin in dezvoltarea personala si profesionals;

nevoia de suport psihologic si orientare in cariera, avind in vedere ca multi elevi provin dintr-un

mediu familial dezavantajat: pirinti plecati in strainatate, familii monoparentale, cu dificultati

financiare, din centre de plasament;

suport in depasirea carentelor educative;

suport material pentru achizitionarea de dispozitive digitale necesare accesarii resurselor

didactice digitale;
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suport in dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, IT si socio-culturale in vederea
integrarii cu succes pe piata muncii in spatiul UE si a facilitarii accesului la studii superioare;
cresterea nivelului de toleranta a elevilor fata de minoritati (elevi cu CES, nationalitate, religie,
statut socio-economic, orientare sexuala, gen etc.) si scaderea gradului de agresivitate fizica si
verbal;
nevoia de securitate in scoala si in societate;
nevoia de dezvoltare a simtului antreprenorial, civic, cetatenie activa si protectia mediului
fnconjurator;
nevoia de management eficient al timpului liber in vederea conturarii unei personalitati echilibrate;
nevoia transferului de informatii teoretice si practice dobandite in scoala la specificul agentului
economic de profil si adaptarea la cerintele actuale ale pietei muncii.
Profesori

o Imbunatatirea competentelor lingvistice si digitale pentru:
accesarea bibliotecilor on-line Tn scopul consultarii literaturii de specialitate in limbi straine;
informarea privind progresul in stiintd si tehnica, in domeniul industriei alimentare si stiintelor in
general;
dezvoltarea de resurse educative on-line si utilizarea eficienta si sigura a platformelor educative,
imbunatatirea comunicarii cu scolile din Europa;
participarea la conferinte, simpozioane nationale si internationale;
scriere de proiecte europene etc.
e Cresterea atractivitatii procesului de predare-invatare, in vederea investitiei eficiente si durabile

in educatie, prin:
metode didactice inovatoare centrate pe elev;
metode de predare atractive, cu utilizarea eficienta si sigura a platformelor de invatare online;
metode de evaluare bazate pe rezultatele invatarii, care presupun diminuarea stresului generat de
evaluarile traditionale;
elaborarea de materiale didactice: manuale scolare, auxiliare didactice, ghiduri, fise de lucru, fise
de documentare, fise de evaluare etc;
formare in utilizarea de metode didactice atractive centrate pe nevoile specifice ale elevilor;
formare in consiliere si orientare profesionala si personala in medierea conflictelor (elev-elev,
elev-profesor, elev-parinti, parinti-scoala);
formare in vederea transmiterii de informatii si de dezvoltare de competente si abilitati in
domeniile antreprenoriatului, protectia mediului, educatie interculturala si cetatenie activa;
formare in vederea transmiterii de informatii si de dezvoltare de competente si abilitati in
acordarea primului ajutor, educatiei pentru sanatate, securizarii spatiului personal;
formarea profesorilor si a cadrelor didactice auxiliare in vederea elaborarii de strategii pentru
reducerea violentei juvenile si a abandonului scolar in randul elevilor.
Scoala
In conditiile sc&derii populatiei scolare si existentei in zone apropiate a altor unitati scolare cu

profil similar se impun urmatoarele:

O

o O O O

intensificarea activitatilor de promovare a scolii in plan local, regional si national, in vederea
atragerii populatiei scolare;

perfectionarea continua a resurselor umane din scoald, reprezentate de personalul didactic,
didactic auxiliar, administrativ si elevi;

incheierea de parteneriate cu institufii publice locale (Consiliul Local, Inspectoratul $colar
Judetean, Inspectoratul de Politie Locala etc.) si agenti economici;

intensificarea cooperarii transnationale intre furnizorii de educatie si formare;

prevenirea reducerii cifrei de scolarizare prin migrarea elevilor catre alte institutii scolare,
reducerea abandonului scolar in randul elevilor,

cresterea gradului de performanta scolara.
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3.1. Tinte si optiuni strategice

3.1.1. Tinte strategice

intelegand problematica actuald a comunitatilor, in special comunitatea in care ne desfiasuram activitatea, precum si a rolului scolii in dezvoltarea
parteneriatelor pe plan local, ne propunem sa atingem urmatoarele tinte strategice:

1. Dezvoltarea la elevi a competentelor sociale, de comunicare, antreprenoriale si profesionale prin CDL-uri, prin proiecte adaptate unei
societati dinamice, vizand pregatirea acestora pentru viata.

2. Promovarea unor programe de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice pentru implementarea metodelor active de invatare si ridicarea
nivelului calitatii in educatie, dezvoltarea managementului in unitatea scolara.

3. Dezvoltarea bazei materiale si realizarea de venituri extrabugetare prin accesare de fonduri prin proiecte cu finantare externa.

4, Implementarea unor metode de interactiune intre familie — scoala — agenti economici — comunitate t{inand cont de faptul ca scoala intr-o
resursa efectiva de dezvoltare a comunitatji.
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3.1.2. Optiuni strategice

TINTE

OPTIUNI
CURRICULARE

OPTIUNI FINANCIARE
S| DOTARI

RESURSE
UMANA

RELATII
COMUNITARE

1. Dezvoltarea competentelor

- derularea de CDL-uri Tn

-achizitionarea de

-programe comune de

-realizarea in comun a

dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice pentru
implementarea metodelor active
de invatare si ridicarea nivelului

unor cursuri
vizand metodele active

-stagii de formare pentru

de perfectionare

managerilor si a

cadrelor didactice la
activitati care vizeaza
dezvoltarea profesionala

pentru cadrele didactice
si manageri

sociale, de comunicare, colaborare cu agentii economici | materiale didactice formare in  domeniul | unor activitati in scoala
antreprenoriale si profesionale - utilizarea tehnicilor de buna - elaborare de comunicarii pentru | si in mediul comunitar
la elevi comunicare profesionala si programe / suporturi de | cadrele didactice, parinti | (seminarii, mese
sociala in programele de invatare| curs adecvate si parteneri din randul | rotunde)
comunitatii
2. Promovarea unor programe de | -organizarea / popularizarea| - sustinerea participarii | -programe de formare | -participarea la activitafi

de informare a membrilor
comunitatii cu privire la

calitatea educatiei
furnizate de scoald si

scoala intr-o resursa efectiva de|

autoritatii locale

calitati in educatie, dezvoltarea| personalul de prezentarea PAS
managementului  in  unitatea| conducere
scolara.
3. Dezvoltarea bazei materiale si| -implicarea in proiecte | -folosirea bazei - formarea si exersarea| -activitati comune in
realizarea de venituri | curriculare si extracurriculare | materiale existente echipelor de proiect vederea valorificarii
extrabugetare prin accesare de| care genereaza venituri produselor
fonduri prin proiecte cu finantare | extrabugetare - imbunatatirea dotarilor cu
externa - reacreditarea prin AJOFM  a| fondurile extrabugetare

cursurilor de formare a adultilor | procurate
4. Implementarea unor metode - derularea de proiecte | - sponsorizari - intalniri de lucru, | -organizarea de
de interactiune Tintre familie — extracurriculare si extrascolare programe comune | spectacole, festivitati,
scoala — agenti economici — si implicarea parintilor, a parinti, elevi, cadre | intalniri, excursii
comunitate tindnd cont de faptul ca| agentilor economici, a didactice, comunitate
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3.2. PLANURI OPERATIONALE

PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE PIETEI MUNCII

Obiectiv 1.1.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Indicatori:

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI

- Distributia teritoriala a calificarilor respecta recomandarile PLAI

- Ponderea absolventilor inregistrati in somaj Insertia profesionala a absolventilor IPT

Preconditii si riscuri

Piata muncii regionala si judeteana nu suporta
dezvoltari imprevizibile pe termen scurt

Consiliul de Administratie al scolii isi asuma
recomandarile PRAI, PLAI si pun in aplicare masurile
necesare adaptarii ofertei de scolarizare prin IPT

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Rapoarte anuale de monitorizare a PAS

A 2. PAS reactualizat anual. Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” realizeaza
actualizarea anuala a PAS

A 3. Planul de scolarizare este in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI

Preconditii si riscuri

Membrii CA si responsabilii comisiilor din cadrul Colegiului
de Industrie Alimentara “Elena Doamna” fsi asuma roluri Tn
echipele de monitorizare, evaluare si actualizare.

CA Tsi asuma luarea deciziilor privind adaptarea planului de
scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare

1. Autoevaluarea actiunilor | Anual Colegiului  de Industrie | Surse bugetare | Membrii CEAC fisi asuma roluri in echipele de autoevaluare
planificate in PAS Alimentara “Elena Doamna” | si extrabugetare

2. Actualizarea anuala a PAS in | Anual: Iluna | Colegiului de Industrie | Surse bugetare | Membrii CA si responsabilii comisiilor din cadrul Colegiului
functie de prioritatile PLAI, | septembrie Alimentara “Elena Doamna | si extrabugetare | de Industrie Alimentara “Elena Doamna” fisi asuma roluri in
monitorizarea PAS de catre ISJ actualizarea anuala a PAS
si autoevaluarea interna

3. Proiectarea anuald a planurilor | Anual: luna | Colegiului de Industrie - CA fisi asuma luarea deciziilor privind adaptarea planului de
de scolarizare Tn concordanta | decembrie Alimentara “Elena Doamna scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI
cu recomandarile din PRAI si
PLAI

Obiectivul 1.2. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate

Preconditii si riscuri
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la nevoile unei economii in schimbare

Oferta angajatorilor este atractiva pentru absolventi

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. — Cresterea ofertei de scolarizare a Colegiului de Industrie Alimentara “Elena Doamna” prin

scoala postliceala

A 2. — Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” realizeaza investigarea cerintelor
specifice din partea angajatorilor privind competentele absolventilor
A 3. — Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” realizeaza CDL in parteneriat cu agentii

economici

A 4. — Constituirea de retele de scoli pentru implementarea calitatii in IPT

Preconditii si riscuri

Absolventii claselor a Xll-a opteaza pentru continuarea
studiilor

Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la completarea
chestionarelor si elaborarea CDL

Scolile IPT sunt interesate sa constituie retele de scoli pe
domenii de formar profesionala

Actiuni - Activitati Termene Institutii Resurse Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
1. Identificarea cerintelor specifice din partea | Anual: luna | Colegiul de Industrie | Resurse Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la completarea
angajatorilor prin intermediul chestionarelor si | septembrie | Alimentara “Elena | bugetare si | chestionarelor si elaborarea CDL
adaptarea curriculumului Tn dezvoltare locala in Doamna extrabugetare
parteneriat cu agentii economici ale unitatilor
scolare IPT
2. Dezvoltarea unei retele de scoli pe tema | Anual - | Colegiul de Industrie | Resurse Scolile IPT sunt interesate sa constituie retele de scoli pe
implementarii calitatii in IPT Retelele Alimentara “Elena | bugetare si | domenii de formare profesionala
constituite Doamna extrabugetare
Unitatile scolare IPT | ale unitatilor
scolare IPT
3. Alcatuirea bazelor de date privind gradul de | Anual: luna | Colegiul de Industrie Dirigintii claselor terminale pun la dispozifia comisiei
angajare si continuarea studiior pentru | septembrie | Alimentara “Elena “Tranzitia de la scoala la locul de munca” date privind gradul

absolvendii de clasa a Xll-a liceu si clasa a XI-
a scoala profesionala

Doamna

de angajare si de continuare a studiior absolventilor

PRIORITATEA 2 : IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN IPT

32




Indicatori de impact:

Scaderea ratei abandonului scolar si reducerea numarului de elvi transferati la alte scoli

Obiectivul 2.1. : intretinerea infrastructurii Colegiului de Industrie Alimentara “Elena Doamna”

Indicatori:

Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” corespunde normelor de siguranta si igiena

Preconditii si riscuri
Sunt disponibile resursele de finantare din surse
bugetare locale si nationale

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Corpul A si B al scolii modernizate si mentinute in stare corespunzatoare de functionare

Preconditii si riscuri
Consiliul local si unitatea scolara adopta deciziile de
repartizare de fonduri pentru intretinerea
infrastructurii scolii

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Resurse | Preconditii si riscuri
pentru implementare
1. Planificarea fondurilor necesare | Anual Primaria, Colegiul de Planificarea de catre Primarie a fondurilor necesare
desfasurarii lucrarilor de intretinere a Industrie Alimentara “Elena desfasurarii lucrarilor
infrastructurii scolii Doamna”
2. Urmarirea modului de desfasurare a | Permanent Primaria, Colegiul de Planificarea de catre Primarie a fondurilor necesare

lucrarilor de intretinere a scolii

Industrie Alimentara “Elena
Doamna”

desfasurarii lucrarilor

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu materiale si echipamente IT si de instruire, conform standardelor de pregatire

profesionala
Indicatori:

Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” beneficiaza de dotarea prevazuta in standardele de pregatire

profesionala

Preconditii si riscuri
Sunt disponibile resursele de finantare
din surse bugetare locale si nationale

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Liste de materiale si echipamente necesare scolii sunt alcatuite

Preconditii si riscuri
Exista sursele de finantare necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile pentru Resurse Preconditii si riscuri
implementare
1. Achizitia de materiale si echipamente IT 2022-2025 Primaria, 1SJ, Colegiul de | Resurse Exista sursele de finantare necesare
pentru desfasurarea corespunzatoare a Industrie Alimentara “Elena | bugetare locale
tuturor temelor din programele analitice Doamna” si nationale

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT

Indicatori:

Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
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Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitatile scolare IPT

Obiectivul 3.1: Dezvoltarea managementului Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” Preconditii si riscuri

Indicatori: Exista resursele umane si logistice

Directorul si directorul adjunct ai scolii au competentele necesare exercitarii unui management eficient necesare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile) Preconditii si riscuri

A 1. Membirii echipei de elaborare a PAS ai scolii au competentele necesare elaborarii PAS CCD si ISJ isi asuma rolurile de furnizori
de formare

Exista resursele financiare umane si
logistice necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Resurse Preconditii si riscuri

pentru implementare
1. Stagii de formare pentru personalul didactic | Anual ISJ Resurse bugetare | Colegiul de Industrie Alimentara “Elena
din cadrul Colegiului de Industrie Alimentara Colegiul de Industrie | si extrabugetare Doamna” isi asuma rolul de furnizor de
‘Elena Doamna” in vederea imbunatatirii Alimentara “Elena formare in cadrul retelei de scoli constituite
continue a competentelor profesionale Doamna” Exista resursele necesare
2.Stagii de informare si formare pentru echipe | 2023-2027 Colegiul de Industrie | Resurse bugetare
de cadre didactice din Colegiul de Industrie | Stagii anuale Alimentara “Elena | si extrabugetare
Alimentara “Elena Doamna” pentru elaborarea Doamna”
proiectelor cu finantare europeana

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din Colegiul de Industrie
Alimentara “Elena Doamna”

Indicatori:

Toate cadrele didactice de specialitate din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” au dezvoltate competentele
necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate

Preconditii si riscuri

Exista resursele financiare
umane si logistice necesare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1.1. Toate cadrele didactice din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” au abilitatile necesare pentru
aplicarea invatarii centrate pe elev. Anual sunt cuprinse in programele de formare 20 - 25% din cadrele didactice.

A 1.2. Toate cadrele didactice din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” au abilitatile necesare pentru
aplicarea sistemului de asigurare a calitatii

A 2.1.Toate cadrele didactice de specialitate din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” integreaza in procesul
didactic cerintele angajatorilor, tehnologiile si echipamentele din dotarea agentilor economici parteneri

A 3. Consilierul scolar are dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor

A 4.1. Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul
scolii sau al retelei scolare

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare
necesare

Agentii economici accepta
implicarea in organizarea
stagiilor de documentare a
cadrelor didactice
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A 4.2. Cel putin 25% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare organizate de institutii

abilitate la nivel national si european

A 5. Scheme de mentorat realizate pentru toti profesorii debutanti din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna”
A 6. Cel putin un schimb de experienta organizat anual in cadrul retelei de scoli pe domenii de formare profesionala

Specialisti cu specializari
necesare opteaza pentru
cariera didactica

Actiuni - Activitati Termene | Institutii responsabile Resurse Preconditii si riscuri

pentru implementare
1. Stagii de formare pentru cadrele didactice din Colegiul de | Anual ISJ, CCD Resurse bugetare si | Exista resursele financiare
Industrie Alimentara “Elena Doamna” pentru aplicarea nvatarii Colegiul de Industrie | extrabugetare necesare
centrate pe elev si asigurarea calitatii, in sistem online Alimentara “Elena Doamna”
2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor didactice de | Anual I1SJ Resurse bugetare si | Agentii economici accepta
specialitate din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Colegiul de Industrie | extrabugetare implicarea  1n organizarea
Doamna” la agentii economici parteneri pentru adaptarea Alimentara “Elena Doamna” stagiilor de documentare a
confinuturilor si metodelor de invatamant Ila cerintele cadrelor didactice
angajatorilor si la noile tehnologii si echipamente (vizite de
documentare/stagii de formare Tn intreprinderi/intalniri tematice
cu agentii economici)
3. Stagii de formare pentru consilierul scolar pentru | Anual I1SJ Resurse bugetare si
dezvoltarea competentelor de orientare scolara si vocationala CCD extrabugetare
4. Programe de formare continua pentru dezvoltarea | Anual ISJ, CCD, Resurse bugetare si
competentelor metodice si adaptarea la cerintele reformei din Colegiul de Industrie | extrabugetare
IPT si in sistem online (stagii de formare prin institutiile Alimentara “Elena Doamna”
acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de Programe europene
mentorat etc.)
5. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti Anual Colegiul de Industrie | Resurse bugetare si

Alimentara “Elena Doamna” | extrabugetare
6. Schimburi de experientd cu scoli in cadrul retelelor de | Anual I1SJ Resurse bugetare si | Resursele financiare necesare
colaborare, inclusiv cu scoli din UE Colegiul de Industrie | extrabugetare sunt disponibile la nivelul

S

Alimentara “Elena Doamna”

unitatii scolare

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Indicatori:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: imbunétitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

Preconditii si riscuri

35




munca
Indicatori:

Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata/elevpentru elevii din clasele terminale
(clasa a Xll-a si clasa a Xl-a scaola profesionala)
Informatii accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT

Existenta resurselor financiare, umane si
logistice necesare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Toate grupurile scolare dispun de cabinet de orientare scolara si vocationala si de consilieri calificati

Preconditii si riscuri

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Resurse Preconditii si riscuri
pentru implementare
1. Implementarea unui calendar obligatoriu de | Anual Colegiul de Industrie | Resurse
activitati de informare si consiliere pentru: Alimentara “Elena | extrabugetare
. Y Doamna”
- cl. a Vlll-a: oferta de formare la nivel Colegiului AJOEM
de Industrie Alimentara “Elena Doamna”
- clasa a Xll-a
- clasa a Xl-a scaola profesionala
2. Actiuni de orientare si consiliere pentru | Anual Colegiul de Industrie | Resurse Agentii economici parteneri isi asuma
cariera organizate in parteneriat scoli-agenti Alimentara “Elena | extrabugetare rolurile in cadrul parteneriatului pentru
economici Doamna” orientarea si consilierea pentru cariera a
elevilor
3. Elaborarea de materiale de promovare a Anual Colegiul de Industrie Resurse bugetare si Existenta resurselor financiare

carierei pe fiecare domeniu de pregatire

Alimentara “Elena
Doamna”

extrabugetare

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Indicatori : Abandon scolar la maxim 2% pana in 2025

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Indicatori: Abandon gcolar la maxim 2 % pana in 2025.

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare
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deficienfe pana in 2025

implementat

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” are infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu

A 2. Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale adoptat si

A 3. Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializata si consiliere

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul
de promotori de proiecte cu finantare
din surse nationale, locale si fonduri
structurale

Institutii responsabile

Actiuni - Activitati pentru implementare Resurse Preconditii si riscuri
Termene

1. Facilitarea mobilitatii elevilor din teritoriu prin | Anual Colegiul de Industrie | Resurse  financiare | Existenta resurselor financiare
asigurarea de locuri in internatul scolii Alimentara “Elena | din surse bugetare si

Doamna” extrabugetare
2. Adaptarea Infrastructurii Colegiului de | Anual ISJ Resurse financiare | Existenta resurselor financiare
Industrie Alimentara “Elena Doamna” pentru Colegiul de Industrie | din surse bugetare si
accesul elevilor cu deficiente/nevoi speciale Alimentara “Elena | extrabugetare
(rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, Doamna”
etc.)
3. Adoptarea unui program de masuri pentru | Anual Colegiul de Industrie | Resurse financiare | Existenta resurselor financiare
identificarea si integrarea elevilor cu cerinte Alimentara “Elena | din surse bugetare si
educationale speciale (CES) din Colegiul de Doamna” extrabugetare
Industrie Alimentara “Elena Doamna”
4. Asistenta specializata, consiliere si sprijin | Anual Colegiul de Industrie | Resurse financiare | Existenta resurselor financiare
oferite familiilor/elevilor cu risc de abandon Alimentara “Elena | din surse bugetare si . . . «
: . Colegiul de Industrie Alimentara
timpuriu Doamna” extrabugetare

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Indicatori: Structuri parteneriale functionale si eficiente

Indicatori:

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Asistarea deciziei privind IPT se realizeaza cu eficienta la cele 3 nivele de management participativ:

- __regional prin Consortiul regional

Preconditii si riscuri

ISJ, unitatile scolare IPT si agentii
economici isi asuma rolurile pentru
dezvoltarea parteneriatului

37




- local (judetean
- scolii prin CA

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 3. Toti elevii din Colegiul de Industrie Alimentara “Elena Doamna” beneficiaza de locuri de practica si conditii
de pregatire in intreprinderi

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare

Agentii economici parteneri accepta
implicarea in CA

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Resurse

Preconditii si riscuri

elev

1. Asigurarea locurilor de practica si conditiilor
de pregatire Tn intreprinderi pentru toti elevii, in
conformitate cu Standardele de pregatire
profesionala si cerintele invatarii centrate pe

Anual

Colegiul de Industrie
Alimentara “Elena
Doamna”

Resurse bugetare si
extrabugetare

Agentii economici parteneri accepta
realizarea practicii elevilor in intreprinderi

ABREVIERI:
CR - Consortiul regional

CA — Consiliul de Administratie

IPT (engleza TVET) — invatamant Profesional si Tehnic

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CJ — Consiliul Judetean
CL - Consiliul Local

FSE — Fondul Social European

FEDER — Fondul European de Dezvoltare Regionala
POS DRU - Planul Operational pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
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3.2. PLAN DE DEZVOLTARE EUROPEANA
2022-2025

3.2.1. Tinte si obiective de dezvoltare europeana
Intelegand problematica actuala a comunitatilor, in special comunitatea in care ne desfasuram

activitatea, precum si a rolului scolii in dezvoltarea parteneriatelor pe plan local, regional, national si in
spatiul UE ne propunem sa atingem urmatoarele tinte strategice:

Tinta 1- Adaptarea procesului de formare profesionala la cerintele piatei muncii din Roménia si
spatiul UE cu cresterea gradului de insertie profesionala in randul absolventilor IPT

O1 - Imbunatatirea competentelor de predare-evaluare a continuturilor invatarii, in randul
profesorilor, prin participarea la cursuri de perfectionare de adaptare a metodelor didactice si a
continuturilor Tnvatarii in vederea formarii competentelor profesionale corelate cu nevoile si tendintele
pietei muncii si cresterea gradului de insertie profesionala prin angajare sau continuare studii dupa
absolvire cu 10% in fiecare an, pana in 2025.

02 — Eficientizarea aplicabilitatii continutului stiintific din cadrul programei scolare, pe domenii de
cunoastere, prin implicarea a 10 profesori/an din diferite arii curriculare, pe parcursul a 2 ani, in activitati
de schimb de experienta cu scoli din spatiul UE.

O3 - Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala si
imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala, prin incheiere de parteneriate de
minim 20 agentii economici locali/an.

04 — imbunatatirea procesului de orientare profesionald si a consiliere in cariera a absolventilor
scolii, prin dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor in domeniul orientarii si consilierii
profesionale, in vederea reducerii ratei somajului in randul tinerilor cu 5% in fiecare an, pana in 2025.

Tinta 2— Cresterea atractivitatii si eficacitatii procesului instructive-educativ, prin participarea
profesorilor la cursuri de perfectionare in domeniu in vederea adaptarii continutului invatarii si a
metodelor didcatice la specificul si nevoile clasei.

O1 — Dezvoltarea competentelor digitale, in special utilizarea eficienta a platformelor didactice si
adaptarea continuturilor la predarea online in concordanta cu programa scolara, prin participarea la
cursuri de formare a cel putin 75% dintre cadrele didactice ale scolii, pana in 2025.

02 - Facilitarea accesului a cel putin 10 profesori ai scolii/an la cursuri de perfectionare in
vederea formarii unor deprinderi de predare-evaluare inovatoare, pana in 2025.

O3 — Sprijinirea elevilor cu dificultati de Tnvatare prin dezvoltarea competentelor necesare pentru
cel putin 20% dintre profesorii scolii, pana in 2025.

04 - Cresterea ponderii absolventilor Tnvatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 5% 1in fiecare an, pana in 2025, prin dezvoltarea de programe
individualizate de invatare adaptate particularitatilor clasei de elevi.

Tinta 3 - Dezvoltarea competentelor privind spiritul antreprenorial si a unui comportament
responsabil pentru mediul inconjurator si natura in randul elevilor.

O1 — Promovarea unor comportamente green in randul a 75% dintre profesorii si a 75% dintre
elevii scolii, prin participarea la activitati teoretice si practice in legaturad cu protectia mediului incojurator,
pana in 2025.

02 — Dezvoltarea unui 1Q financiar in réandul elevilor prin participarea acestora la seminarii si
dezbateri pe teme economice pentru cel putin a 100 elevi in fiecare an, pana in 2025.

03 — Incurajarea spiritul antreprenorial Tn randul elevilor prin participarea acestora la sesiuni de
formare pe tema initiativei antreprenoriale pentru cel putin a 100 elevi in fiecare an, pana in 2025.
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Colegiul de Industrie Alimentara “ELENA DOAMNA”

04 - Cresterea numarului total de elevi implicati In schimburi de experientd si bune practici cu

elevi de la scoli din spatiul UE, prin participarea la programe de mobilitate internationala, a cel putin 5
elevi in fiecare an, pana in 2025.

Tinta 4 - Dezvoltarea bazei materiale a scolii si realizarea de venituri extrabugetare pentru

asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de
calitate

O1 - Reducerea ratei absenteismului si a abandonului gcolar in invatamantul liceal tehnologic si
profesional cu 2% in fiecare an, pana in 2025, prin asigurarea suportului material sia facilitarea accesului
la educatie si consiliere psihopedagogica a elevilor scolii.

02 - Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie si implementarea unor metode de
interactiune intre familie — scoald — agenti economici — comunitate tindnd cont de faptul ca scoala intr-o
resursa efectiva de dezvoltare a comunitatji, prin participarea la proiecte finantate din fonduri europene,
cel putin 1 proiect/an, pana in 2025.
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3.2.2. Plan de actiuni

ACTIVITATEA OBIECTIV RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Acreditatrea in vederea | Obtinerea acreditarii in vederea | Umane: Cadre didactice | Octombrie, | Comisia pentru Certificat de acreditare
scrierii de proiecte | depunerii de proiecte Erasmus, pe 2022 proiecte si pentru scriere de
Erasmus, pe axa KA1l- | axa KAl- Educatie scolara (cursuri | Legislativ: AN  pentru Programe proiecte Erasmus, pe
Educatie scolara de formare profesionala pentru | proiecte europene, site europene axa KA1- Educatie
cadre didactice) ME, site ARACIP, site Director scolara
Scrierea unui proiect cu | Dezvoltarea competentelor de ISJ, legislatie actualizata Martie, Comisia pentru Proiect aprobat pentru
eordacres | e i oo 1" | Materie: caator | 2029 \pesas | penchmen | 8o
: . R y conexiune la internet
interactive in formarea Informationale: Legislatie europene formare
competentelor si  reglementari  in Director
profesionale domeniu
Scrierea unui proiect cu | Dezvoltarea competentelor | Ghidul aplicantului Martie, Comisia pentru Proiect aprobat pentru
tema: Orientarea si | profesionale ale profesorilor in | acreditare 2023 proiecte si participarea a 10
consilierea in cariera domeniul orientarii si consilierii Programe profesori la cursul de
profesionale De Timp: 30 zile europene formare
| Director
Scrierea unui proiect de | Dezvoltarea competentelor | D€ autoritate: formular ™2 4ie =" Comisia pentru Proiect aprobat pentru
tip Job shadowing profesionale ale profesorilor Tn depus online 2024 proiecte si participarea a min 3
domeniul de formare profesionala : . Programe profesori la activitate
Financiare: -
europene
Incheiere de parteneriate | Participarea elevilor la proiecte de In fiecare | Comisia pentru Contracte de parteneriat
scoli partenere UE mobilitate an scolar | proiecte i in vederea derularii de
Programe proiecte Erasmus+, axa
europene KA2, min 5 elevi/an
Director scolar
Incheiere de parteneriate | Cresterea implicarii partenerilor La Reponsabil atelier | Contracte de parteneriat
cu agentii economici locali | sociali in dezvoltarea sistemului de inceputul | microproductie incheiate, min  5/an
formare profesionala si fiecarui an | Profesori discipline | scolar
imbunatatirea Tnvatarii la locul de scolar tehnice

munca in formarea profesionala

EVALUARE

Responsabili

| Modalitati de evaluare

Indicatori de evaluare
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea | Ghiduri de observare Certificatul de acreditare
calitatii Chestionare, interviu ptr profesori Proiecte aprobate
Directori Cereri inscriere profesori la cursuri de | Numar de profesori inscrisi la cursurile de formare
formare Portofoliu participanti la cursuri de formare
Contracte proiecte departeneriat Fise de asistenta la orele adaptate conform formarii
profesionale

3.2.3. Nevoile scolii in ceea ce priveste dezvoltarea si internationalizarea calitatii
l.a. Profesori
o Imbunétatirea competentelor lingvistice pentru:
- accesarea bibliotecilor on-line in scopul consultarii literaturii de specialitate in limbi straine;
- informarea privind progresul in stiinta si tehnica, cu precadere in domeniul industriei alimentare;
- imbunatatirea comunicarii cu scolile din Europa;
- participarea la conferinte, simpozioane nationale si internationale;
- scriere de proiecte europene etc.
o Cresterea atractivitatii procesului de predare-invatare, in vederea investitiei eficiente si durabile in educatie, prin:
metode didactice inovatoare centrate pe elev;
metode de predare atractive;
metode de evaluare bazate pe rezultatele invatarii;
metode de evaluare care presupun diminuarea stresului generat de evaluarile traditionale;
elaborarea de materiale didactice: manuale scolare, auxiliare didactice, ghiduri, fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare etc.;
e Perfectionarea competentelor digitale, in scopul:
- elaborarii materialelor didactice;
- crearii platformelor on-line;
- realizarii corespondentei on-line;
- realizarii de site-uri etc.
o Formarea profesorilor si a cadrelor didactice auxiliare in vederea elaborarii de strategii pentru reducerea violentei juvenile si a abandonului scolar in
randul elevilor.
e Informarea cadrelor didactice asupra cerintelor si a metodelor de insertie a absolventilor pe piata muncii europene.

1.b. Elevi
o Imbunétatirea competentelor lingvistice pentru:
- accesarea bibliotecilor on-line in scopul consultarii literaturii de specialitate Tn limbi straine;
- informarea privind progresul in stiinta si tehnica, cu precadere in domeniul industriei alimentare;
- Tmbunatatirea comunicarii cu elevi ai scolilor din Europa;
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- participarea la proiecte europene;

- participarea la concursuri, simpozioane nationale si internationale;

- accesarea de site-uri informative in vederea gasirii unui loc de munca sau a continuarii studiilor intr-o alta tara.
o Perfectionarea competentelor digitale, in scopul:

- rezolvarii unor sarcini didactice: referate, proiecte, portofolii etc.;

- realizarii corespondentei on-line;

- accesarii unor site-uri de insertie pe piata muncii in UE;

- redactarii de: CV-uri, scrisori de intentie etc.;

- realizarii de site-uri etc.
e Formarea competentelor profesionale ale elevilor la nivelul standardelor de pregatire profesionala cerute de UE;
o Dezvoltarea personala a elevilor in scopul reducerii abandonului scolar si a violentei juvenile, prin:

- cresterea si consolidarea increderii in sine;

- cresterea motivatiei pentru frecventarea cursurilor scolare;

- Tnsusirea unor tehnici de comunicare asertiva si de rezolvare a conflictelor.

1.3. Scoala
Tn conditiile sc&derii populatiei scolare si existentei in zone apropiate a altor unitati scolare cu profil similar se impun urmatoarele:

- Tmbunatatirea managementului scolii;

- popularizarea si promovarea scolii in plan local, regional si national, in vederea atragerii populatiei scolare;

- cresterea calitatii resurselor umane ale scolii, reprezentate de personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic si elevi;

- incheierea de parteneriate cu institutii publice locale (Consiliul Local, Inspectoratul Scolar Judetean, Inspectoratul de Politie Locala etc. ) si agenti
economici;

- intensificarea cooperarii transnationale intre furnizorii de educatie si formare.

3.2.4. Impactul preconizat asupra elevilor, a cadrelor didactice si a scolii
2.1. Profesori

o lectii atractive, corelate cu noutatile tehnico-stiintifice in domeniu, bazate pe metode didactice de predare-invatare imbunatatite;

o leciii atractive, bazate pe rezultatele invatarii, adaptate la nevoile/nivelul elevilor si, totodata,la cerintele pietei muncii;

e profesori informati si pregatiti, care vor gasi metode de prevenire a abandonului scolar si a violentei juvenile, prin aplicarea unor metode eficiente de
mediere si consiliere a elevilor;

e cadre didactice care sa comunice bine intr-o limba de circulatie internationala.

2.2. Elevi

numar redus de elevi care abandoneaza scoala;

numar redus de elevi care comit acte de violenta fizica si verbalg;

elevi bine informati si pregatiti conform calificarii profesionale;

elevi mai bine motivati in vederea dobandirii unui certificat de competente profesionale recunoscut pe piata muncii interna si europeana;
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e numar marit de elevi integrati pe piata muncii in UE in domeniul calificarii profesionale;

e numar mai mare de elevi implicati in relatii de prietenie cu elevi din alte scoli europene, care determina cresterea gradului de informare si integrare
sociala in UE;

e elevi care sa comunice bine intr-o limba de circulatie internationala.

e o o o W

Scoala

cadre didactice mai bine pregatite profesional;

absolventi bine pregatiti din punct de vedere profesional, social, civic si emotional;

agenti economici motivati in incheierea de parteneriate cu scoala si in angajarea absolventilor;

parteneriate durabile cu institutii publice locale (Consiliul Local, Inspectoratul Scolar Judetean, Inspectoratul de Politie Locala etc. ) si agenti

economici;
e scoala mai bine cunoscuta la nivel local, regional, national si international.

3.2.5. Modul de integrare a competentele si experientele dobandite de catre personalul didactic si didactic auxiliar in programul de

invatare sau/si in planul de dezvoltare scolara

Tn scoal3, experientele dobandite prin proiecte vor fi valorificate astfel:

3.1. Profesori

vor disemina experientele dobandite prin derularea proiectelor europene la: cercurile metodice, consilile profesorale, sedintele de catedra,
revista scolii, mass-media etc.;

la orele de curs vor integra metode de predare atractive, centrate pe elev, metode de invatare diferentiata, metode de evaluare bazate pe
rezultatele invatarii;

¢ vor elabora materiale didactice: manuale scolare, auxiliare didactice, ghiduri, fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare etc.;

e vor participa la sesiuni de comunicari stiinfifice, conferinte si simpozioane nationale si internationale;

e vorinitia si derula proiecte europene;

e vor elabora strategii didactice, cu utilizarea unor metode eficiente de prevenire a abandonului scolar si a violentei juvenile;

e vor desfagura lectii si activitati extracurriculare atractive, care sa consolideze stima de sine a elevilor si sa-i motiveze in participarea la actul
instructiv-educativ;

e vor disemina in randul elevilor modalitati si cai de facilitare a insertiei pe piata muncii Tn UE.

3.2. Elevi

¢ vor disemina experientele dobandite prin derularea proiectelor europene la: consiliile elevilor, orele de dirigentie, in mass-media, revista scolii
si 1n activitatile de promovare a scolii in randul absolventilor de gimnaziu;

e vor initia si participa la scrierea de noi proiecte europene;

e vor accesa biblioteci on-line, site-uri etc., in vederea rezolvarii unor sarcini didactice, gasirii unui loc de munca sau pentru continuarea
studiilor in invatamantul superior;

e vor continua colaborarea cu elevii din tarile partenere in proiecte prin mijloace on-line;
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e vor propune si realiza activitati extracurriculare pe tema efectelor abandonului scolar si a violentei juvenile asupra carierei si dezvoltarii
personale
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3.3.Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

Nr. Activitati Obiective/sarcini Resurse Termene Responsa- Indicatori de realizare
crt. bilitati/roluri
1. - Intocmirea raportului de activitate | - Elaborarea misiunii scolii Rezultatele Septembrie | Director/ Manager | Planul de actiune al
pentru anul scolar precedent - Elaborarea declaratiei de | obtinute n anul scolar scolii
- Intocmirea proiectului de buget an | management scolar precedent Raport de activitate
scolar curent - Intocmirea si prezentarea | Feedback privind Planuri de imbunatatire
- Intocmirea planurilor de imbunatétire an | fisei postului rezultatele
scolar curent
2. - Stabilirea incadrarii  personalului | - Elaborarea  structurii | Planuri cadru Septembrie | Director adjunct/ | incadrarea personalului
didactic organizationale C.D.L. Manageri scolari didactic
- Stabilirea observatorilor in cadrul | (incadrarea) Resposabili  arii Comisia de observatori
comisiei de asigurare a calitatii curriculare
3. - Stabilirea si coordonarea activitatilor | - Elaborarea planului de | Dirigintii Septembrie | Director educativ/ | Plan de activitati
educative activitati educative Responsabili  arii Consilier educativ educative
- Realizarea activitatilor educative | - Coordonarea Consiliului | curriculare - periodic | Coordonator al | Procese verbale ale
impreuna cu reprezentantii elevilor consultativ al elevilor Membrii retelei de consiliere | activitatilor educative
- Asigurarea serviciilor de consiliere intre | - Coordonarea activitatea | Consiliului si orientare
elevi si profesori retelei de consiliere si | consultativ al profesionala
orientare profesionala elevilor
4, - Intocmirea planului operational al CEAC | - Elaborarea planului | Manualul calitatji Septembrie | Responsabil CEAC/ | Procese verbale ale
- Elaborarea planurilor de imbunatatire operational al Comisiei de | Ghidul CEAC 2024 Coordonator al | sedintelor CEAC
- Colectarea rezultatelor testelor, fiselor | asigurare a Calitatii Site ARACIP comisiei de | Planuri imbunatatire
de observatie - Elaborarea diagramei | Alte materiale asigurarea calitatii Diagramele calitatii
- Intocmirea fiselor de monitorizare | procesului calitatji privind Fise de monitorizare
interna - Elaborarea planurilor de | managementul Periodic interna
- Intocmirea raportului anual de | imbunat&tire calitatii Raportul de
autoevaluare - Colectarea  dovezilor Periodic autoevaluare
- Intocmirea RAEI privind managementul RAEI revizuit
- Completarea datelor in aplicatia | calitatii RAEI revizuit Anual Manualul de
ARACIP - Pregatirea vizitelor de | Manualul de autoevaluare
audit evaluare interna-
- Elaborarea RAEI elaborat ARACIP
- Utilizarea aplicatiei | Documente

46




electronice ARACIP

scolare

- Stabilirea si coordonarea activitatilor | - Elaborarea  planului | Planul operational | Septembrie | Responsabilii ariilor | Plan  operational de
privind managementul calitatii operational al catedrelor de activitafi 2024 curriculare activitati
- Colectarea rezultatelor testelor de | - Elaborarea testelor de Procese verbale ale
evaluare de membrii catedrelor evaluare si coordonarea | Teste de evaluare activitatilor
- Intocmirea diagramei calitétji activitatilor metodice ale Portofoliile profesorilor si
- Elaborarea planului de imbunatatire pe | catedrelor Periodic ale elevilor
catedra Diagramele calitatii pe
catedre
Planuri imbunatatiri pe
catedre
- Intocmirea planului operational de | - Elaborarea testelor de | Teste psihologice | Septembrie | Psiholog scolar /| Plan operational de
munca personalitate si a testelor 2024 Consiliere activitati
- Interpretarea testelor psihologice psihologice privind relatia Periodic psihologica a | Procese verbale ale
- Participarea la activitatile educative ale | profesor-elev. elevilor si | activitatilor
dirigintilor - Consilierea  cadrelor personalului Teste psihologice
didactice si a elevilor
- Colectarea opiniilor de la elevi si| - Elaborarea planului | Chestionare Permanent | Reprezentantul Procese verbale ale
comunicarea acestora in cadrul | operational al activitatji consiliului activitatilor Consiliului
Consiliului de Administratie Consiliului  Consultativ  al consultativ al | Consultativ al elevilor
- Desfagurarea activitatilor in cadrul | elevilor elevilor/Reprezinta

Consiliului Consultativ al elevilor
- Participarea la sedinte CEAC

- Colaborarea cu CEAC

elevii in Consiliul de
Administratie
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- Participarea la sedintele Consiliului de
Administratie si CEAC

- Implicarea in gasirea de
resurse privind cresterea
calitatii

- Transmiterea cerintelor
scolii la nivelul autoritatilor

Periodic

Reprezentant
Consiliul Local
Reprezinta
autoritatea publica
locala la nivelul

Procese verbale ale
sedintelor Consiliului de
Administratie

locale scolii
- Monitorizarea elevilor - Participarea la sedintele Periodic Reprezentant Procese verbale ale
Consiliului de Administratie ag.economici, sedintelor Consiliului de
- Implicarea in instruirea Comitetul de | Administratie
practica a elevilor parinti/
Reprezentant
ag.economici Si

parintii Tn relatie cu
scoala
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3.4.Plan de activitati al comisiei ”Tranzitia de la scoala la locul de munca”

Nr. Activitatea propusa Data Responsabil Locul de desfasurare
Crt.

1. Intocmire situatia ocupationala a absolventilor din anul Sept-oct. Prof. Avram Liliana Cabinet Multimedia
scolar precedent
Realizarea bazei de date cu absolventii si elevii care
continua scoala

2. Incheierea de parteneriate: Sept-oct. Ing. Gociu Daniela
*agentii economici
*scoala-AJOFM
*scoala-universitate

3. Participarea absolventilor la “Targul de locuri de Septembrie Prof. Avram Liliana, Universitatea “Dunarea de jos”
muncéd” dirigintii claselor a Xll-a

4, Participarea reprezentantilor AJOFM la orele de Mai-iunie Prof. Danaila Mirela Sala de curs
dirigentie si informarea cu privire la oferta de locuri de Prof. Avram Liliana
munca din Galati

5. Expozitie concurs desfasurat in atelierele de Mai-lunie Prof. Bujenita Viviana, Atelierul de panificatie, carne,
microproductie maistrii instructori lapte, patisserie, gastronomie

6. Participarea elevilor din clasele terminale la: Martie-aprilie Prof Avram Liliana, Universitatea “Dunarea de jos

e “Ziua portilor deschise” la Universitatea dirigintii claselor a XllI-a
Dunarea de Jos, galati

7. Sedinte de consiliere si orientare profesionala in cadrul Permanent Psiholog scolar, diriginrii Sala de curs/cabinet de
orelor de dirigentie claselor terminale psihologie

8. Seminarii organizate intre reprezentantii AJOFM si Mai-iunie Prof. Bujenita Viviana Sala de curs/sala de festivitati
absolventii claselor a Xll-a

9. Elaborarea la nivelul catedrei tehnice a cursurilor de | Septembrie-oct. | Prof. Hagiu Felicia Atelier, sala de curs
calificare
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3.5.Planul de activitati privind dezvoltarea profesionala

DOMENIUL OBIECTIVE ACTIVITATI GRUP RESPONSA PARTENERI/ ORIZONT | FINALIZARE /
SPECIFICE TINTA BILI COLABORARI DE TIMP EVALUARE
-dezvoltarea - participarea la  consfatuirile  cadrelor | cadrele director conform Condica de
profesionala a | didactice si la cercurile pedagogice pe materii | didactice graficului prezenta
cadrelor de invatamant; activitatilor
didactice pe - participarea cadrelor didactice la intalnirile | cadrele sefii Rapoartele
FORMARE baza activitatii | periodice ale comisiilor metodice pe arii | didactice comisiilor conform sefilor de
CONTINUA proprii curriculare; metodice graficului comisii
desfasurate 1n - urmarea unor cursuri/ programe de formare | cadrele activitatilor
a. scoala si la | realizate de C.C.D,; didactice Adeverinte/
perfectionare | cercurile - realizarea asistentelor si a interasistentelor; ISJ. Galati conform diplome
curenta pedagogice; - valorificarea competentelor cadrelor ofertei
didactice care au urmat cursuri de formare/ au responsabilul C.C.D. Rapoartele
- realizarea | participat la programe de formare (judetene, cu sefilor de
unei mai bune | nationale, internationale) — ,formatorii scolii”; perfectionare | C.C.D. comisii
colaborari intre - pregatirea personalului didactic in instruirea a
comisiile pentru folosirea T.I.C.; Mese rotunde,
metodice  pe | - autoperfectionarea si autoinstruirea | cadrele director Anul scolar | dezbateri,
arii curriculare; | personalului didactic si nedidactic; didactice in curs intalniri de
- recomandarea de participare la concursurile lucru, activitati
pentru obtinerea gradelor didactice ca reflectare cu elevii
a progresului in formarea/ dezvoltarea director Permanent | Utilizarea
competentelor profesionale; T.I.C.
- inscrierea la concursurile pentru obtinerea Mese rotunde,
gradelor didactice; cadrele dezbateri,
- inscrierea pe traiecte postuniversitare de | didactice Permanent | intalniri de
aprofundare a specialitatii (masterat, doctorat); lucru, activitati
cu elevii
cadrele responsabilul | C.A. Definitivarea Tn
-dezvoltarea didactice cu invatamant,
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b.
perfectionare
prin  grade
didactice

C.
perfectionare
periodica

profesionala a
cadrelor
didactice pe
baza
participarii  la
concursurile de
obtinere a
gradelor
didactice;

fara grade

cadrele
didactice

perfectionare
a

director

grade didactic

Diplome

-dezvoltarea
profesionala a
cadrelor
didactice pe
baza
participarii la
programe de
formare
periodica;

- Participarea la programe acreditate pentru
acumularea, intr-o perioada de 5 ani, a 90 de
credite transferabile;

cadrele
didactice

director

I.S.J.,C.C.D,,
alti ofertanti

permanent

Adeverinte,
diplome

Formare
initiala

-dezvoltarea
profesionala a
cadrelor
didactice pana
la obtinerea
diplomei de
profesor/
institutor prin
promovarea
examenului de
definitivat;

- consilierea cadrelor didactice Tn formularea
optiunilor de formare si in parcurgerea etapelor
de dezvoltare profesionala;

- formarea initiala a cadrelor didactice pana la
obtinerea diplomei de profesor prin promovarea
examenului de definitivat;

debutantii

debutantji

responsabilul
cu
perfectionare
a

director

I.S.J., C.C.D,,
alti ofertanti

permanent

Dezvoltarea
profesionala

Definitivarea n
invatamant

3.6.Plan de actiune pentru promovarea educatiei incluzive
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comisiei avand ca scop informarea acestora cu privire la deciziile luate

profesorii- diriginti

Nr. Activitati si obiective Responsabili Perioacla
Crt.
1. | Organizarea comisiei metodice Membrii Septembrie
a) Stabilirea tematicii si a obiectivelor aferente comisiei
2. | Depistarea elevilor cu CES din cadrul unitatii
a) Informarea profesorilor diriginti si a profesorilor de specialitate cu privire la Membrii comisiei | Septembrie/
integrarea elevilor cu CES in scoala de masa si prezentarea planului de activitate al Octombri
comisiei pentru anul scolar 2021-/2022 .
b) Completarea unor tabele privind nominalizarea elevilor cu CES de catre profesori ) p_rt_)fe_zsqru
diriginti in urma consultarilor cu profesorii care predau la clasa si cu familia - diriginti
c) Depunerea tabelelor nominate
3. | Analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma evaluarii, a certificatelor medicate, de Octombrie
expertiza si orientare scolara eliberate de comisia de protectie a copilului si a - o
solicitarilor scrise din partea familiei Membrii comisiei
a) Verificarea materialelor depuse de profesori diriginti Membrii comisiei
b) Stabilirea problemelor educationale ce reies din materialele depuse
4. | Elaborarea planificarilor adaptate Membirii comisiei | Octombrie
a) Informarea profesorilor de existenta unor elevi cu CES profesori- diriginti
b) Elaborarea unor planficari adaptate pentru elevii cu CES
c) Elaborarea unor forme de evaluare potrivite pentru elevii cu CES
5. | Realizarea unui bilant in urma analizei efectuate privind categoriile de elevi care [Membrii comisiei Decembrie
urmeaza sa primeasca un sprijin specializat sau care vor ramane in atentia profesorilor
diriginti sau a profesorilor de specialitate
Nominalizarea elevilor si stabilirea categoriilor din care urmeaza sa faca parte
6. Prezentarea bilantului persoanelor implicate Pe tot
a) Instiintarea profesorilor diriginti cu privire la deciziile luate de comisie Membrii comisiei | parcursul
b) Intalnirea cu parintii, profesorilor diriginti si membrilor anului
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7. Prezentarea unor sarcini specifice ale cadrelor didactice pentru tratarea individuala si| Invatatori, lanuarie
diferentiata profesori- diriginti
a) Elaborarea unor planuri de interventie individuala
b) Stabilirea unui program de recuperare
8. -Rolul ludoterapiei in activitatea copiilor cu CES Membrii comisiei | Februarie
Importanta jocului si a activitalilor pe arii de interes in dezvoltarea personalitatii copiilor cu C.E.S.
9. Aspecte ale comunicarii didactice la copilul cu CES Membrii comisiei | Martie
Stimularea muncii in echipa, printr-un program educational g i terapeutic- recuperatoriu in care|
sa existe colaborare in decizii
10. Evaluarea finala a activitatii comisiei metodice - dezbatere Membrii comisiei | lulie

-Evaluarea finala
-Integrarea scolara si sociala

-Insusirea metodelor specifice de interventie
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3.7.PLANUL DE ACTIUNE ANUAL AL COMISIEI DE PROGRAME $I PROIECTE EUROPENE

Nr. Denumirea Tipul activitatii Obiective Coordonat Institutii Data Obs.
crt. activitatii ori implicate/
Parteneri

1. | ERASMUS+ |« intocmirea raportului final —T$i prpoune sa permita cadrelor | Prof. Bulgaria,Grecia, | 2019 -prelungire
2019-1- pentru proiectul: didactice sa promoveze munca in | Aurelia Turcia si | 2022 perioada
BGO1- Knowing the past saves | echipa, invatand prin | Cucu Lituania contractuala
KA229- the future descoperirea si cooperarea dintre 12 luni
062303 _4 studentii europeni, pentru a

imbunatati atitudinea generala
fata de diferentele, traditile si
obiceiurile culturale.

2. | ERASMUS+ | - derularea ultimelor activitati | -Proiectul este conceput pentru a | Prof. Lituania, Turcia, | 2019 -prelungire
2019-1-LTO1- | si intocmirea raportului final | transfera realizarile Uniunii | Aurelia Suedia, Italia, 2022 perioada
KA229- pentru proiectul Europene generatiilor tinere si| Cucu contractuala
060503 4 Europe is My future pentru a previni neintelegerilor 12 luni

interculturale.

3. | ERASMUS+ | ¢ intocmirea raportului final | -Scopul proiectului este | Prof. Polonia, Turcia, | 2019 -prelungire
2019-1-PLO1- | pentru proiectul: cooperarea in domeniul | Aurelia Slovenia, Italia, | 2022 perioada
KA229- Kitchen Our Kingdom | promovarii patrimoniului nostru | Cucu Franta contractuala
065360_5 Cooking Our Passion cultural, care este fara indoiala 12 luni

bucataria nationala si regionala,
precum Si cresterea
competentelor profesionale  si
lingvistice.

4. | ERASMUS+ * intocmirea raportului final -T$i propune schimbul de bune | Director Turcia, Grecia, | 2019 -prelungire
2019-1-TRO1- | pentru proiectul: practici intre profesori pentru | luliana Italia, 2022 perioada
KA229- Intercultural Bridges | predarea cu CLIL (invatare | Leustean Portugalia, contractuala
076762_6 Extending to European |integratd in continut si limba) Macedonia de 12 luni

Citizenship adica predarea unor subiecte de Nord
studiu din aria stiintelor printr-o
limba straina.

5. | ERASMUS+ * derularea proiectului: -Proiectul isi propune o mai buna | Prof. Italia, Turcia, | 2020 -prelungire
2020-1-IT02- | Job and study | informare a absolventilor in ceea | Aurelia Portugalia, 2023 perioada
KA229- opportunities in Europe ce priveste oportunitdtie de | Cucu Polonia contractuala
079885 4 studiu si muncad pe care le pot | Director 6 luni

gasi in spatiul UE. luliana
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Leustean

Eco-scoala Derularea proiectelor: -Colectarea deseurilor de héartie si | Prof. Ministerul perman
Eco-scoala aluminiu acumulate in scoala si in | Carmen Educatiei, ent
familile  elevilor si  cadrelor | Saigau Cercetarii,
didactice; Tineretului Si
-Ecologizarea si infrumusetarea Sportului,
spatiului scolii si a zonei din jur Ministerul
pentru a crea un ambient mai Mediului,
placut, mai sanatos; Institutia
-Pastrarea titlului de Eco Scoala Prefectului
si a steagului verde. Municipiului
Bucuresti,
Agentia
Nationala pentru
Protectia
Mediului Si
autoritatile
locale
e- Continuarea activitatilor gi | -Participarea cadrelor didactice la | Director perman
Twinning.net | inscrierea unor noi colegi pe | proiectele inscrise pe etwinning si | luliana ent
platforma cautarea unor parteneri de proiect | Leustean
https://school- Erasmus +. Prof.
education.ec.europa.eu/en Aurelia
1.Europe is my future Cucu
2. My street of life Prof.
3.Job and Education Baston
Opportunities in Europe Elena
4Yum, | do!' Wedding Prof. Ichim
traditional cooking. Violeta
5.Will you playbwith me? Prof.
6.Act at once for the Earth Ardeleanu
7.Recycling for a culture of Nicuta
wellness Prof.
8.The creative reasearcher - Coman
STEM Mariana
9.You write the end Prof. lon
10.Fuel up english with web Dana loana
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2.0.
11.Building visual and digital
teaching tools
12.Sustainable fashion
8. | Accesarea - completarea documentului | -Cresterea calitatii proiectelor o ANPCDEFP
proiectelor de candidatura pentru depuse la ANPCDEFP Director ¢ ERASMUS +
cu finantare | acreditare Erasmus+ KA120 | -Implementarea de proiecte cu Leustean ¢ Ministerul
europeana educatie scolara finantare europeana pentru luliana Educatiei
- documentarea si dezvoltare profesionala si Prof. Nationale si
cercetarea siturilor specifice | imbunatatirea bazei materiale; Aurelia Cercetarii
programelor de cooperare -Diversificarea activitatilor Cucu Stiintifice Perman
europeana; extracurriculare in vederea Prof. e Consiliul Local | ent
- cautarea unor noi parteneri | atragerii unui numar cat mai mare | Nicoleta Galati
de proiect Erasmus +; de elevi; Maimon « Asociatia
-monitorizarea programelor | -Promovarea bunelor practici in Prof. _Elena
aflate in derulare; domeniul educatiei; Mihaela Doamna”
-promovarea bunelor practici | -Realizarea de parteneriate cu Searov
in domeniu; institutii interesate in elaborarea Prof. Dana
-formarea cadrelor didactice | si implementarea de programe; lon
in domeniul elaborarii de -Diseminarea informatiei privind Prof.
programe si dezvoltarii programele de cooperare Mistrianu
parteneriatelor; internationala Ema Violeta
- elaborarea si depunerea de | -incurajarea invatarii limbilor
proiecte; straine
- participarea la concursurile | -Atragerea de fonduri europene
pe probleme europene de la
nivel judetean si national.
3.8.PLAN OPERATIONAL AL CONSILIULUI DE CURRICULUM
Nr. Denumirea activitatii Termen de Responsabilitati Rezultate masurabile
crt. realizare
1. Evaluare resurselor umane ale | Septembrie / ori de | -Director Determinarea resurselor umane
scolii cate ori este nevoie | -Comisia curriculum
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2. Evaluarea resurselor materiale ale | Septembrie / ori de | -Director Determinarea resurselor materiale de care dispune
scolii cate ori este nevoie | -Comisia curriculum scoala
3. Constituirea Comisiei pentru | septembrie -Director Cunoasterea componentei Consiliului de curriculum
curriculum -CP
4. Consultarea documentelor M.E. August / Septembrie | -Director Cunoasterea numarului de ore prevazute in planul
/ ori de céte ori este | -Comisia curriculum cadru
nevoie -Sefii de catedra Asigurarea documentele curriculare oficiale — planuri
cadru, programe scolare, ghiduri metodologice,
manuale
5. Asigurarea consultantei cadrelor | ori de céte ori este | -Responsabil Comisia | Documente scolare corect intocmite
didactice in domeniul curricular nevoie curriculum
-Responsabili arii curriculare
6. Realizarea orarului scolii functie de | August/Septembrie | Comisia pentru intocmirea | Aprobarea orarului scolar in termen
planurile  cadru, planurile de orarului
fnvatamant, curba de efort
7. Verificarea si stocarea planificarilor | Septembrie -Director Planificarile cadrelor didactice
tuturor cadrelor didactice -Responsabili arii curriculare
8. Aplicarea testelor de diagnoza si | Septembrie -Toate cadrele didactice Situatii statistice
stabilirea unor masuri pentru -Sefii de catedra Planuri de masuri
recuperarea lacunelor elevilor cu
probleme
9. Selectarea elevilor dotati in | Semestrul/Pe tot | -Sefii de catedra Rezultatele elevilor
vederea participarii la olimpiade si | parcursul anului | -Cadrele didactice
concursuri scolare si extrascolare, | scolar -Consilierul educativ
si monitorizarea actului educationa
din perspectiva progresului scolar
al a reusitei scolare
10. | Efectuarea de asistente la ore Conform graficului -Director Fise de asistenta
-Responsabili arii curriculare
11. | Elaborarea planului de scolarizare | Decembrie-ianuarie | -Director Cunoasterea numarului de clase si calificarile
pentru anul scolar urmator -Responsabili arii curriculare | corespunzatoare acestora
12. | Aprobarea planului de scolarizare | lanuarie -CA Numarul de clase si calificarile pentru anul scolar
pentru anul scolar urmator -CP urmator
-ISJ GL
13. | Stabilirea ofertei C.D.L. Decembrie/ ori de | Consiliul pentru curriculum Stabilirea ofertei CDL 1in acord cu opiniile

cate ori este nevoie

beneficiarilor si a operatorilor economici de pe piata
muncii locala
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14. Elaborarea/reavizarea ofertei CDL | lanuarie -Director Curriculele corespunzatoare CDL-urilor
-Responsabil CDL
-Cadre didactice din aria
curriculara "Tehnologii”
15. | Aprobarea ofertei C.D.L. Februarie -Director Conformarea cu legislatia in vigoare
-CA
-1SJ
16. | Afisarea si promovarea ofertei | Februarie -Director Informarea constanta si eficienta a beneficiarilor si a
C.D.L. -Comisia pentru curriculum partenerilor economici
-Cadrele didactice
17. | Chestionarea elevilor de clasa a X- | Martie -Responsabil CDL Optiunile elevilor pentru calificarile acreditate
a industrie alimentara cu privire la -Dirigintii claselor a X-a
optiunile pentru calificarile din clasa industrie alimentara
a Xl-a
18. | Repartitia elevilor absolventi de | lunie/lulie -Responsabil CDL Formarea claselor a Xl-a industrie alimentara pe
clasa a X-a, industrie alimentara, -Dirigintii  claselor a X-a | baza optiunilor si criteriilor stabilite
pe calificarile existente la clasele a industrie alimentara
Xl-a
19. | Repartitia elevilor in clasele a IX-a | lulie -Responsabil pentru | Formarea claselor a 1X-a
repartizarea  elevilor pe
clasd - alX-a
20. | Intocmirea raportului anual al | August -Responsabil Comisia | Raportul Comisiei pentru curriculum

comisiei pentru curriculum

pentru curriculum
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PARTEA a IV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

4.1 CONSULTAREA

4.1.1 ACTIUNI ELABORARE PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discuiii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati Tn
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatjilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, Tn
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintji si partenerilor sociali cu care scoala
are relatji de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

4.1.2 SURSE DE INFORMATII

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Galati

e PRAI Sud - Est

o PLAI Galati

e Anuarul statistic al judetului Galatj,

e Date statistice - AJOFM Galati

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEACT intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2 MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,

ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
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e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corecitii.

Bibliografie:
1. http://www.isj.gl.edu.ro/html/Comunicari/PLAI%20GL%202016-2025 2019.pdf
2. https://www.primariagalati.ro/portal/galati/portal.nsf/AllByUNID/C8B218A7ED837094C225890
5003A2990/$FILE/Strategia%20de%20Dezvoltare%20Durabila%20a%20municipiului%20Gal
ati%20%202021-2027.pdf
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